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1. INTRODUCTION  

Face aux obligations nationales et internationales relatives Ü la gestion durable et Ü la conservation 

de la biodiversitå et des ressources naturelles, lƜintågration de la RSE dans la politique et la 

gouvernance de lƜentreprise est dƜune importance majeure. La mobilisation du secteur privå dans 

ce processus est råclamåe par nombreuses cadres lågales malgaches en termes de dåveloppement 

durable. En eǠet, les entreprises sur le territoire malagasy ŏuvrent en majoritå sur lƜexploitation 

des ressources naturelles, souvent au dåtriment de la biodiversitå.  

Toutefois, les entreprises doivent limiter les impacts de leur exploitation sur la biodiversitå et 

lƜenvironnement par l'application de mesures syståmatiques d'åvitement des impacts, de 

minimisation et de restauration des impacts et de compensation des impacts råsiduels ; cƜest la 

hiårarchie dƜattånuation (PNUDD, 2022). Certes, la biodiversitå et les services åcosyståmiques 

rendus par 2 millions ha couvrant 43 Aires Protågåes, soit 20% de la couverture forestiäre, 

åquivalent Ü 7,74 milliards de dollars de valeur åconomique (Cooke et al., en 2022). Les 

programmes de restauration et de compensation existent pour les grandes compagnies 

dƜexploitation miniäres, cependant, les limites sont non någligeables.  

La considåration de la biodiversitå et des services åcosyståmiques lors de lƜexploitation est 

capitale. Il en est de mæme pour lƜappui Ü la RSE qui est la contribution des entreprises aux enjeux 

du dåveloppement durable, orientå vers la biodiversitå. EǠectivement, la plupart des RSE est 

tournåe vers des actions humanitaires et sociales.  

Dans cette optique de dåveloppement durable, des projets en faveur de la pråservation et de la 

compensation de la biodiversitå et des services åcosyståmiques ŏuvrent Ü Madagascar. Par 

lƜinitiative du programme GBF ou Global Biodiversity Framework Implementation, la GIZ renforce 

des appuis aux entreprises privåes telle que Floribis dans leur dåmarche RSE.  

Floribis est lƜentreprise la plus importante de Vohåmar, qui travaille dans lƜexploitation des 

ressources naturelles dont les PFNL. LƜentreprise, depuis sa cråation dans les annåes 2000, a pris 

en compte de bon grå et inconsciemment les pratiques relatives Ü la RSE et adhäre aux initiatives 

telle que Global Compact, aux normes et certiƿcations internationales. 

Par ancrage de la RSE de lƜentreprise, elle contribue, Ü travers cette dåmarche, Ü lƜatteinte des 

objectifs nationaux en termes de pråservation de la biodiversitå en renforãant ses attributions 

environnementales, sociales et sociåtales par implication dƜautres acteurs majeurs dont ses parties 

prenantes. 

Opårationnellement, un diagnostic des activitås faites dans le cadre de la RSE est entrepris, puis 

un modäle RSE servant dƜoutil cadre Ü la mise en ŏuvre de la dåmarche RSE est ålaborå. Les 

pratiques de lƜentreprises sont donc åvaluåes, råajuståes puis vont servir de råfårence Ü dƜautres 

entreprises privåes.   
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2. PRESENTATION ET OBJECTIFS DU VOLUME II  

2.1. Rappel du volume 1 : Un modèle méthodologique pour 

lƜintågration de la RSE 

Le Volume I du Manuel de Procådure RSE propose un modäle måthodologique destinå Ü 

accompagner les entreprises dans lƜintågration progressive de la Responsabilitå Sociåtale des 

Entreprises (RSE) au sein de leurs stratågies et de leurs pratiques de gestion. Ce modäle vise Ü 

fournir un cadre structurå permettant de planiƿer, mettre en ŏuvre et suivre les initiatives RSE 

dans un contexte åconomique, social et environnemental spåciƿque Ü Madagascar.  

La dåmarche proposåe repose sur une architecture måthodologique organisåe en plusieurs åtapes 

successives couvrant lƜensemble du cycle stratågique de la RSE : diagnostic, dåƿnition des 

orientations stratågiques, planiƿcation, gouvernance, mise en ŏuvre, suivi et 

åvaluation. Cette approche progressive permet aux entreprises de passer de la råǀexion 

stratågique Ü lƜaction opårationnelle tout en assurant la cohårence globale du systäme de 

management RSE.  

Dans le but de faciliter lƜopårationnalisation de ce modäle, chaque åtape est associåe Ü des 

Procådures Opårationnelles Standardisåes (SOP) dåtaillåes, destinåes Ü guider les entreprises 

dans la mise en ŏuvre concräte des actions RSE et Ü garantir une application cohårente et 

structuråe du modäle. 

Toutefois, bien que le Volume I pråsente le cadre conceptuel et måthodologique du modäle, la 

compråhension de son application concräte nåcessite des exemples pratiques permettant 

dƜillustrer la maniäre dont ces åtapes peuvent ætre mises en ŏuvre dans le contexte råel dƜune 

entreprise. 

   



Manuel pratique de la Responsabilitå Sociåtale des Entreprises (RSE) ƙ Volume 2| 3 

2.2. Objectif du volume II  : Appliquer concrètement le modèle  

RSE 

Ce volume reprend le modäle pråsentå dans le volume I et lƜillustre Ü travers le cas de Floribis, 

sociåtå malgache engagåe dans la production et la valorisation dƜhuiles essentielles, notamment 

de vanille, våtiver et ylang-ylang. Dans un contexte marquå par lƜåvolution des exigences 

environnementales, sociales et åconomiques, lƜentreprise souhaite renforcer et structurer sa 

dåmarche RSE aƿn dƜintågrer davantage les principes du dåveloppement durable dans ses 

activitås. 

Le Volume II propose ainsi de suivre, åtape par åtape, le processus de mise en ŏuvre du modäle 

RSE tel que pråsentå dans le Volume I, en appliquant les outils et måthodologies Ü une situation 

råelle dƜentreprise. Cette approche permet de : 

¶ illustrer concrätement les diǠårentes åtapes du modäle RSE ; 

¶ montrer comment les outils måthodologiques peuvent ætre adaptås Ü un contexte 

organisationnel spåciƿque ; 

¶ analyser les enjeux, les choix stratågiques et les dåcisions opårationnelles associås Ü la 

mise en ŏuvre dƜune dåmarche RSE ; 

¶ faciliter lƜapprentissage par lƜexemple pour les entreprises souhaitant sƜengager dans une 

dåmarche similaire. 

2.3. Intention du Volume II : Apprendre par lƜexemple 

Il est Ü noter que ce volume II ne vise pas Ü proposer un modäle unique ou universel de mise en 

ŏuvre de la RSE. Au contraire, il sƜappuie sur lƜidåe que chaque entreprise åvolue dans un contexte 

spåciƿque et doit adapter sa dåmarche RSE Ü ses råalitås organisationnelles, åconomiques et 

territoriales.  

Le cas de Floribis nƜest quƜune illustration pratique du modäle måthodologique proposå dans le 

Volume I, et non comme une solution standardisåe. Il permet de mettre en åvidence les processus 

dƜanalyse, de dåcision et dƜadaptation nåcessaires Ü la construction dƜune dåmarche RSE 

pertinente et durable. 
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3. LƜENTREPRISE : FLORIBIS 

3.1. Présentation générale  

Floribis est une entreprise privåe agro-alimentaire fondåe en 2000 Ü Vohåmar, au nord-est de 

Madagascar. Elle sƜimpose aujourdƜhui comme lƜun des acteurs majeurs de la production, de la 

transformation et de lƜexportation de la vanille Bourbon, tout en dåveloppant dƜautres produits de 

rente et extraits naturels : åpices, huiles essentielles, plantes aromatiques, et produits dårivås. 

Implantåe au cŏur de la rågion SAVA, principale zone de production de vanille au monde, Floribis 

occupe une place incontournable dans le tissu åconomique local. Elle est le premier employeur de 

la rågion, avec environ 500 salariås, et collabore avec plus de 3 000 producteurs råpartis dans 19 

communes. LƜimpact åconomique et social de lƜentreprise dåpasse ainsi largement son pårimätre 

industriel. 

Figure 1: Zones d'activitås de Floribis  
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3.2. Historique et åvolution de lƜentreprise 

3.2.1.  Phase dƜimplantation  (2000ƙ2010)  

Apräs sa fondation en 2000, Floribis investit rapidement dans la mise en place dƜune banque 

variåtale de vanille et dåveloppe en 2003 une plantation de 30 hectares. La certiƿcation BIO est 

obtenue en 2008, marquant lƜentråe de lƜentreprise dans les standards internationaux de qualitå. 

En 2011, lƜentreprise initie la plantation de våtiver, ouvrant la voie Ü la production dƜhuiles 

essentielles. 

3.2.2.  Diversification et structuration  (2011ƙ2016) 

En 2014, Floribis obtient la certiƿcation SMETA 4 Pillars, renforãant ses engagements sociaux, 

åthiques et environnementaux. Elle dåbute par la distillation dƜhuile essentielle de våtiver, puis en 

2015 la production concräte de Gnidia, et la plantation dƜacacia pour produire du bois de chauǠe 

durable destinå aux chaudiäres. 

La mæme annåe, lƜentreprise est enregistråe aupräs de la Food and Drug Administration (FDA) et 

devient signataire du Pacte mondial des Nations Unies. 

En 2016, dåbute la transformation industrielle de la vanille, accompagnåe de la certiƿcation 

FairTrade. 

3.2.3.  Expansion, industrialisation et montée en gamme  (2016ƙ2022)  

En 2017, Floribis obtient la certiƿcation For Life et åtend ses surfaces cultivåes Ü 625 hectares. 

LƜentreprise construit une nouvelle distillerie et met en place : 

¶ une serre de 1 200 mǂ dådiåe Ü la vanille, 

¶ une serre de 1 500 mǂ pour les plantes Ü parfum. 

Entre 2018 et 2020, plusieurs certiƿcations majeures sont obtenues : For Life, HACCP, Kosher, 

Halal. Un projet de briqueterie de valorisation des dåchets organiques est ågalement lancå. En 

2022, Floribis ouvre une succursale europåenne et un entrepðt certiƿå en France, renforãant sa 

pråsence Ü lƜinternational. 

3.2.4.  Renforcement RSE et engagements durables  (Depuis 2022)  

Ŏuvrant aux cðtås dƜorganismes de dåveloppement et råpondant aux nouvelles exigences du 

marchå mondial, Floribis intensiƿe ses actions en matiäre de dåveloppement communautaire, de 

soutien aux producteurs, de restauration åcologique, et de gestion durable des ressources. 

Elle obtient la certiƿcation Rainforest Alliance et sƜengage dans la dåmarche UEBT (Union for 

Ethical BioTrade). 
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3.3. Activités principales de Floribis  

Les activitås de Floribis couvrent lƜensemble des chaênes de valeur agricoles : production, collecte, 

transformation, conditionnement et exportation. Les ƿliäres varient selon les produits, mais 

reposent toutes sur des standards ålevås de traãabilitå et de qualitå.  

3.3.1.  Filière Vanille Bourbon  

Floribis produit et transforme de la vanille noire Gourmet et de la 

vanille rouge Premium. Avec plus de 500 ha de vanille en exploitation 

et 30 ha certiƿåe ECOCERT, lƜentreprise joue un rðle majeur dans la 

ƿliäre. Elle collecte ågalement de la vanille verte ou pråparåe aupräs 

dƜassociations de producteurs dans toute la rågion SAVA. 

3.3.2.  Filière Vétiver  

Le våtiver suit une chaêne de valeur similaire Ü celle de la vanille. 

Floribis cultive ses propres plantations, collecte les racines aupräs des 

producteurs locaux, et aussi transforme et conditionne la matiäre 

pour lƜexportation, notamment pour la parfumerie. 

3.3.3.  Ylang -ylang et autres plantes aromatiques  

Floribis distille et produit des huiles essentielles issues notamment 

de lƜylang-ylang, du patchouli, du gåranium, du gnidia, du niaouli et 

dƜautres plantes Ü parfum locales. Ces produits sont destinås aux 

industries internationales de la parfumerie, de la cosmåtique et de 

lƜaromathårapie. 

3.3.4.  Épices et Produits Forestiers Non Ligneux 

(PFNL) 

LƜentreprise met ågalement en valeur une large gamme dƜåpices, 

notamment le poivre noir, blanc et sauvage, les baies roses, le giroǀe, 

le curcuma, ainsi que divers produits forestiers non ligneux (PFNL). 

3.3.5.  Cosmétiques et parfumerie  

Floribis est reconnue comme lƜun des premiers « artisans parfumeurs 

· de Madagascar. Elle commercialise une gamme de produits 

cosmåtiques naturels comprenant des parfums, des huiles, des 

crämes, des savons ainsi que divers extraits aromatiques. Ces 

produits råpondent aux attentes dƜune clientäle internationale 

exigeante, tout en sƜouvrant progressivement au marchå local.    
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4. DIAGNOSTIC ET ANALYSE DES PRATIQUES 

RSE DE FLORIBIS 

4.1. Identifier les enjeux prioritaires de Floribis  

La responsabilitå sociåtale de Floribis repose sur lƜintågration syståmatique des enjeux du 

dåveloppement durable dans lƜensemble de ses activitås agricoles, industrielles et commerciales. 

En tant quƜentreprise agroalimentaire engagåe dans la transformation, lƜagriculture contractuelle 

et lƜexportation de produits naturels tels que la vanille, les huiles essentielles, les åpices et les 

produits cosmåtiques, Floribis opäre dans un environnement oõ les enjeux sociaux, 

environnementaux et de gouvernance sont åtroitement interdåpendants et fortement inǀuencås 

par les dynamiques territoriales et les exigences des marchås internationaux. 

LƜobjectif de cette analyse est dƜidentiƿer et de hiårarchiser les enjeux RSE les plus signiƿcatifs 

pour Floribis, aƿn de structurer de maniäre cohårente les prioritås dƜaction, les investissements et 

les orientations du futur modäle stratågique de responsabilitå sociåtale. 

LƜidentiƿcation des enjeux prioritaires sƜappuie sur une analyse croisåe de plusieurs facteurs 

structurants. Elle prend en compte, en premier lieu, la nature des activitås de lƜentreprise, qui 

combine production agricole, transformation industrielle et exportation. Elle intägre ågalement 

lƜancrage territorial de Floribis dans la rågion SAVA, caractårisåe par une forte dåpendance 

des månages Ü lƜagriculture, des vulnårabilitås socio-åconomiques marquåes et des pressions 

environnementales signiƿcatives. Le cadre råglementaire national constitue un autre ålåment 

dåterminant, notamment le Code du Travail malgache, la loi n¯2023-002 relative Ü la responsabilitå 

sociåtale des entreprises, ainsi que les råglementations environnementales en vigueur. 
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¼ ces ålåments sƜajoutent les exigences liåes aux certiƿcations et standards internationaux 

auxquels Floribis est soumise ou sƜest engagåe dont lƜagriculture biologique, Fairtrade, SMETA, 

Rainforest Alliance, HACCP, entre autres, les attentes exprimåes ou implicites des parties 

prenantes internes et externes ƙ incluant les employås, les producteurs partenaires, les 

communautås locales, les clients et les autoritås publiques ainsi que les risques actuels et 

åmergents. Ces derniers concernent notamment les eǠets du changement climatique sur les 

systämes agricoles, la volatilitå des marchås, les enjeux de traãabilitå et les risques råputationnels. 

Enƿn, lƜanalyse considäre la capacitå de lƜentreprise Ü contribuer aux objectifs nationaux et 

internationaux de dåveloppement durable. 

Sur la base de cette analyse, les enjeux prioritaires de Floribis ont åtå structurås selon les trois 

piliers du dåveloppement durable. 

4.1.1.  Enjeux sociaux  

Les enjeux sociaux identiƿås concernent en premier lieu lƜamålioration continue des 

conditions de travail et du bien-ætre des employås, ainsi que le renforcement de la santå 

et de la såcuritå au travail, notamment au sein des unitås de transformation et des sites 

agricoles. Le dåveloppement des compåtences, Ü travers la formation professionnelle et la montåe 

en qualiƿcation des salariås, constitue ågalement un enjeu central. Floribis est par ailleurs 

confrontåe Ü des enjeux liås Ü la promotion de la non-discrimination, de lƜåquitå et de lƜågalitå des 

chances. LƜaccompagnement des producteurs partenaires, dans le cadre de lƜagriculture 

contractuelle, vise Ü amåliorer durablement les moyens de subsistance et la stabilitå åconomique 

des månages agricoles. Enƿn, la contribution au dåveloppement socio-åconomique des 

communautås locales, notamment dans les domaines de lƜåducation, de la santå et des 

infrastructures sociales, apparaêt comme un axe structurant de lƜengagement social de lƜentreprise. 

4.1.2.  Enjeux environnementaux  

Les enjeux environnementaux portent principalement sur la gestion durable de lƜeau, de 

lƜånergie et des ressources naturelles mobilisåes dans les processus de production et de 

transformation. La råduction, le traitement et la valorisation des dåchets, eǢuents et åmissions 

constituent ågalement des prioritås, de mæme que la pråservation des sols agricoles, des foræts et 

de la biodiversitå dans les zones dƜintervention. Le renforcement de la råsilience des systämes 

agricoles face aux eǠets du changement climatique est un enjeu majeur, tout comme la råduction 

de lƜempreinte environnementale des activitås industrielles et logistiques de lƜentreprise. 
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4.1.3.  Enjeux de gouvernance  

En matiäre de gouvernance, les enjeux identiƿås concernent lƜintågritå et lƜåthique des aǠaires, 

incluant la pråvention de la corruption et le respect des principes de bonne conduite. La 

transparence et la redevabilitå dans les processus dåcisionnels constituent ågalement des 

exigences essentielles. La conformitå råglementaire, tant au niveau national quƜinternational, ainsi 

que la gestion proactive des risques sociaux, environnementaux et råputationnels, font partie 

intågrante des prioritås. Enƿn, lƜintågration progressive et structuråe de la responsabilitå sociåtale 

dans la vision stratågique, la gouvernance et les processus dåcisionnels de Floribis apparaêt 

comme un levier clå pour assurer la cohårence et la pårennitå de la dåmarche RSE. 

4.2. Opportunités économiques RSE  

LƜanalyse des enjeux prioritaires de Floribis met en åvidence que la responsabilitå sociåtale de 

lƜentreprise ne se limite pas Ü une logique de conformitå råglementaire ou de råponse aux attentes 

des parties prenantes. Elle constitue ågalement un levier stratågique de cråation de valeur 

åconomique, de renforcement de la compåtitivitå et de såcurisation des activitås Ü long terme. 

Les opportunitås åconomiques associåes Ü la RSE de Floribis sont directement alignåes sur les 

enjeux prioritaires. Elles sƜarticulent autour de trois niveaux complåmentaires : interne, chaêne 

dƜapprovisionnement, et commercial et stratågique. 

4.2.1.  Au niveau  interne  et dans la chaine de valeur  

LƜintågration des prioritås RSE dans lƜorganisation interne de Floribis gånäre des bånåƿces 

åconomiques directs et indirects, en amåliorant lƜeǡcacitå opårationnelle et la performance 

sociale de lƜentreprise. 

Les principales opportunitås identiƿåes sont les suivantes : 

¶ Råduction des co÷ts opårationnels grÞce Ü une meilleure gestion de lƜånergie, de lƜeau 

et des matiäres premiäres, en lien avec les enjeux environnementaux prioritaires (Prioritå 

1). 

¶ Diminution des co÷ts liås aux accidents du travail et aux arræts de production, 

råsultant du renforcement des dispositifs de santå et såcuritå au travail. 

¶ Amålioration de la productivitå et de la qualitå par un climat social plus stable, 

motivant et såcuriså pour les employås. 

¶ Råduction du turnover et ƿdålisation des compåtences clås, grÞce Ü lƜinvestissement 

dans la formation, le dåveloppement des compåtences et le bien-ætre au travail. 

¶ Optimisation des processus internes par lƜintågration progressive de la RSE dans les 

procådures, les outils de gestion et la prise de dåcision. 
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Ces opportunitås renforcent la råsilience organisationnelle de Floribis et soutiennent la 

performance åconomique durable de ses unitås agricoles et industrielles. 

4.2.2.  Dans la chaêne dƜapprovisionnement 

Le modäle dƜagriculture contractuelle et de partenariats producteurs constitue un axe central de 

la stratågie RSE de Floribis. LƜalignement des enjeux sociaux et environnementaux avec la chaêne 

dƜapprovisionnement gånäre des opportunitås åconomiques majeures. 

Les opportunitås clås identiƿåes sont : 

¶ Såcurisation des volumes et de la qualitå des approvisionnements, grÞce Ü 

lƜaccompagnement technique des producteurs partenaires et Ü lƜamålioration des pratiques 

agricoles. 

¶ Amålioration de la traãabilitå et de la conformitå des matiäres premiäres, 

råpondant aux exigences des marchås internationaux et des certiƿcations. 

¶ Råduction de la vulnårabilitå face aux risques climatiques, par le renforcement de 

la råsilience des systämes agricoles (diversiƿcation, pratiques durables, gestion des sols). 

¶ Stabilisation des relations avec les producteurs et fournisseurs, favorisant des 

partenariats plus åquitables, durables et pråvisibles. 

¶ Råduction des risques sociaux et råputationnels liås aux conditions de production, 

au travail des enfants, aux droits humains et Ü la dåforestation. 

Ces opportunitås contribuent Ü la såcurisation de la chaêne de valeur et Ü la råduction des risques 

åconomiques Ü moyen et long terme. 

4.2.3.  Au niveau commercial et stratégique  

La mise en ŏuvre structuråe dƜune stratågie RSE alignåe sur les enjeux prioritaires renforce la 

position de Floribis sur les marchås nationaux et internationaux. 

Les principales opportunitås commerciales et stratågiques sont : 

¶ Accäs et maintien sur les marchås exigeants Ü lƜexport, conditionnås au respect de 

standards RSE, environnementaux et sociaux (BIO, Fairtrade, Rainforest Alliance, SMETA, 

HACCP, etc.). 

¶ Diǟårenciation concurrentielle par la valorisation dƜun modäle responsable, traãable et 

territorialement ancrå. 

¶ Renforcement de lƜimage de marque et de la råputation, aupräs des clients, 

partenaires, investisseurs et institutions ƿnanciäres. 

¶ Attractivitå accrue aupräs des bailleurs, investisseurs Ü impact et partenaires 

techniques, sensibles aux performances ESG. 
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¶ Capacitå Ü dåvelopper des produits Ü plus forte valeur ajoutåe, intågrant des 

arguments de durabilitå, dƜåquitå et de pråservation de la biodiversitå. 

¶ Anticipation des åvolutions råglementaires et normatives, limitant les co÷ts futurs 

de mise en conformitå. 

Ces opportunitås positionnent la RSE comme un facteur de compåtitivitå durable et un levier 

stratågique de croissance pour Floribis. 

LƜanalyse des opportunitås åconomiques dåmontre que la RSE de Floribis constitue un 

investissement stratågique, et non un centre de co÷ts. En sƜalignant sur les enjeux matåriels 

prioritaires, Floribis peut simultanåment : 

 amåliorer sa performance åconomique ; 

 råduire ses risques opårationnels et råputationnels ; 

 renforcer la durabilitå de sa chaêne de valeur ; 

 cråer de la valeur partagåe pour lƜentreprise, les producteurs et les territoires. 

4.3. Diagnostic des parties prenantes  

Le diagnostic des parties prenantes constitue une åtape clå de la dåmarche RSE de Floribis. Il vise 

Ü analyser de maniäre structuråe les attentes, les besoins, les perceptions, les capacitås et le niveau 

dƜinǀuence des acteurs internes et externes liås aux activitås de lƜentreprise. Cette analyse permet 

de construire un modäle RSE åquilibrå, ancrå dans les råalitås du territoire, tout en råpondant aux 

exigences åconomiques, sociales et environnementales de lƜentreprise et de ses partenaires. 

Dans le cas de Floribis, entreprise fortement intågråe Ü son territoire et Ü des chaênes de valeur 

internationales exigeantes, les relations avec les parties prenantes sont au cŏur de la performance 

globale, de la durabilitå des approvisionnements et de la crådibilitå de ses engagements RSE. 

4.3.1.  Identification et cartographie des parties prenantes de Floribis  

Les parties prenantes de Floribis sont identiƿåes comme lƜensemble des individus, groupes ou 

institutions pouvant inǀuencer ou ætre inǀuencås par ses activitås agricoles, industrielles, 

commerciales et sociåtales. Elles sont classåes en quatre grandes catågories. 

4.3.1.1. Au niveau interne 

Il sƜagit des employås de lƜentreprise, ses collaborateurs directs. Depuis sa cråation en 2000, 

Floribis collabore avec plusieurs råsidents du district de Vohåmar et dispose dƜun personnel 

composå de 500 salariås. Ce sont des employås permanents et saisonniers, classås gånåralement 

en cadre et ouvriers, råpartis selon leurs catågories de poste. LƜentreprise respecte les normes 

spåciƿques concernant les conditions de travail dåcrit par le Code du travail malgache dans la Loi 

n̄  2024 ƙ 014 qui ƿxe pour les employås :  
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¶ Les conditions de travail : une duråe lågale du travail Ü 40 heures par semaine, avec une 

duråe mensuelle de 173,33 heures, des congås annuels Ü 30 jours de congås payås par an, 

soit 2,5 jours par mois de service eǠectif, un repos hebdomadaire Ü un minimum de 24 

heures consåcutives, gånåralement le dimanche.  

¶ Le contrat : types de contrats (CDI, CDD, travail temporaire), les conditions de formation 

du contrat, la påriode dƜessai, ainsi que les rägles de modiƿcation ou de rupture du contrat. 

¶ La råmunåration : le salaire minimum, les modalitås de paiement, lƜågalitå de 

råmunåration et la protection du salaire contre les retenues abusives 

¶ LƜhygiäne, la såcuritå et la santå au travail : såcuritå au travail et la gestion des risques 

professionnels. 

¶ La protection sociale : lƜaǡliation des travailleurs Ü la Caisse Nationale de Pråvoyance 

Sociale (CNaPS) pour la retraite, les prestations familiales et les accidents du travail. 

¶ Les relations professionnelles : la libertå syndicale (dålåguå de personnel par catågorie 

de poste), le droit de någociation collective, la repråsentation du personnel et le droit de 

gräve. 

¶ Les conǀits du travail : les måcanismes de räglement des diǠårends individuels et 

collectifs (conciliation, inspection du travail, juridictions compåtentes). 

Les employås de lƜentreprise tåmoignent du respect de ces normes et ågalement dƜune 

råmunåration juste et åquitable avec des possibilitås dƜheures supplåmentaires. Ils aǡrment ætre 

satisfaits des conditions que leur oǠre lƜentreprise et demande une continuitå des actions sociales.  

  

Analyse des fragrances des distillats menås par un spåcialiste 
chimiste 

Contrðle des alambics par les opårateurs de 
distillation  

 

Triage des gousses de vanilles Ü såcher au 
soleil par les agents de Floribis 

 

Principales parties prenantes internes de Floribis 
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4.3.1.2. Au niveau åconomique et dans la chaêne de valeur 

Ce sont les associations paysannes producteurs de vanille, ylang-ylang, våtiver et 

cueilleurs de ǀeurs ainsi que les clients nationaux et internationaux, acheteurs 

spåcialisås (cosmåtique, parfumerie, agroalimentaire). Les associations paysannes et les clients 

internationaux sont les plus concernås par cette analyse. Les associations paysannes recensåes 

sont : Mahavelona, FML, FMB, FTMAF, VAMI, AFAM, FTMTI, ESNOM, FIMYTA, FVGA et FMY 

; localisåes dans les districts de Vohåmar, Sambava et leurs communes rurales voisines.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.1.3. Au niveau institutionnel 

Elles sont repråsentåes par les autoritås compåtentes sur le territoire dƜexploitation, 

notamment les ministäres sectoriels (Travail, Agriculture, Environnement, Commerce), 

les collectivitås territoriales dåcentralisåes (communes, fokontany), les services 

techniques dåconcentrås de lƜÅtat. Ces entitås rågissent les rägles et les lois qui cadrent 

lƜexploitation, tels que le code du travail, le code de lƜenvironnement, la SNRSE, le dåcret MECIE, 

la ƿscalitå, les normes sanitaires, etc.Ƥ ; lƜentreprise se doit de se conformer Ü ces exigences. 

Il y a aussi lƜorganismes de contrðle, celui qui observe et valide la conformitå des pratiques de 

lƜentreprise aux räglements territoriaux (inspection de travail par exemple), mais ågalement aux 

critäres de certiƿcation et de normalisation par des organismes certiƿcateurs comme Ecocert. 

  

Femme, productrice de culture de rentes, contrðlant la 
production de ses plantations de vanille - membre de FML 

Cueilleurs de ƿeurs d'ylang dans la 
plantation de Floribis - membre de FMI 

Paysan assurant le suivi agronomique de ses 
jeunes plants en påpiniäre 

Diverses parties prenantes au niveau åconomique et le long de la 
chaêne de valeur 
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4.3.1.4. Aux niveaux sociåtaux et territoriale 

Ce sont les organismes internationaux, non gouvernementaux qui travaillent sur des projets 

de dåveloppement., des institutions ƿnanciäres et partenaires techniques aussi que les 

communautås riveraines. Pour le cas de Floribis, ils sont entre autres : GIZ, MBG, VOI, mådias, 

etc... 
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Figure 2: Cartographie des parties prenantes de Floribis 

Enƿn, lƜensemble converge vers « Environnement et biodiversitå ·, placå en fondation du 

diagramme. Cela signiƿe que toutes les interactions entre lƜentreprise et ses parties prenantes ont 

un impact ƿnal sur lƜenvironnement. La RSE apparaêt ainsi comme un systäme dƜinterdåpendance 

oõ chaque acteur inǀuence la performance globale et la durabilitå åcologique. 

En consåquence, les dåcisions des autres parties prenantes concernant lƜenvironnement et la 

biodiversitå conditionnent la durabilitå dans le temps de lƜexploitation. Ainsi, des dialogues se font 

entre les entitås dåcisionnelles sur le råajustement des stratågies dƜaction pour assurer, maintenir 

et amåliorer la durabilitå. En eǠet, toutes les parties prenantes sont Ü la fois contributrices aux 

råsultats et impactås par les activitås de lƜentreprise.  

4.3.2.  Analyse des attentes des parties prenantes  

Les pråoccupations des parties prenantes se rejoignent en termes de la RSE, quƜelles soient 

exprimåes ou implicites. Les attentes des employås de Floribis et des associations paysannes se 

portent principalement sur le plan social mais touchent ågalement le volet de gouvernance. La 

communautå locale espäre un partage de revenu Ü travers des actions sociåtales, notamment au 

regard de la santå et de lƜåducation.  

Les partenaires institutionnels globaux ainsi que les ONG sƜaccordent sur le besoin dƜalignement 

de lƜentreprise aux enjeux des parties prenantes par : la transparence des dåcisions et des 

måcanismes de gestion, la conformitå aux normes et råglementations, la participation des acteurs 

aux processus de dialogue et de concertation et surtout une communication claire et råguliäre sur les 

engagements RSE, et la considåration de la biodiversitå au cŏur de la RSE. 

DƜamont en aval, les attentes des parties prenantes concernent les principes de la RSE se råsument 

dans le tableau ci-dessous : 
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Tableau 1: Principes de la RSE 

AXES STRATEGIQUES OBJECTIFS POURSUIVIS PRINCIPALES ATTENTES EXPRIMEES 

Conduite åthique et 

responsable 
Garantir lƜintågritå, la 

conformitå et le respect 

des droits fondamentaux 

 Respect des droits humains et conformitå råglementaire  

 Pratiques åthiques des aǠaires ƣ Amålioration continue des conditions de travail et de 
såcuritå  

 Stabilitå de lƜemploi et protection sociale  

 Åquitå, non-discrimination et ågalitå de traitement ƣ Accäs Ü la formation et renforcement 

des compåtences 

Gestion environnementale 

responsable 

Råduire lƜempreinte 

environnementale et 

pråserver les ressources 

naturelles 

 Såcuritå et conformitå des produits  

 Pråvention des pollutions et des dåversements  

 Amålioration de lƜeǡcacitå ånergåtique et contribution Ü la lutte contre le changement 
climatique  

 Intågration des principes de la chimie verte en R&D  

 Gestion durable de lƜeau  

 Gestion des dåchets et promotion de lƜåconomie circulaire  

 Pråservation de la biodiversitå et lutte contre la dåforestation 

Responsabilitå envers les 

collaborateurs Assurer un environnement 

de travail s÷r, åquitable et 

motivant 

 Garantie de lƜhygiäne, de la santå et de la såcuritå au travail  

 Amålioration des conditions de travail et du bien-ætre  

 Promotion de la diversitå et de lƜågalitå femmes-hommes  

 Dåveloppement des compåtences professionnelles ƣ Attractivitå et ƿdålisation des talents 

Durabilitå de la chaêne de 

valeur et dåveloppement 

local 
Intågrer la RSE dans 

lƜensemble des activitås et 

contribuer au 

dåveloppement du 

territoire 

 Transparence, communication et reporting RSE  

 Dialogue structurå avec les parties prenantes  

 Mise en place dƜachats responsables et traãables  

 Accäs facilitå aux intrants et aux ƿnancements pour les producteurs  

 Gestion des risques ESG dans la chaêne dƜapprovisionnement  

 Contribution au dåveloppement local par la cråation de valeur partagåe  

 Appui Ü lƜåducation et aux infrastructures communautaires 



Manuel pratique de la Responsabilitå Sociåtale des Entreprises (RSE) ƙ Volume 2| 17 

4.3.3.  Analyse des capacités et des contributions potentielles  

Au-delÜ des attentes, le diagnostic åvalue les capacitås des parties prenantes Ü contribuer au 

modäle RSE de Floribis. Les plus concernåes ici sont surtout les employås et les associations 

paysannes. EǠectivement, la relation que ces parties prenantes maintiennent avec lƜentreprise est 

åtroite. Le diagnostic åvalue spåciƿquement les compåtences techniques et organisationnelles des 

producteurs et coopåratives ainsi que la capacitå des employås Ü sƜapproprier les pratiques RSE. 

Cependant, dans la råalisation de son modäle RSE, Floribis peut et doit sƜassurer de lƜexpertise 

des ONG et des partenaires techniques, du rðle des collectivitås locales dans la coordination 

territoriale ainsi que lƜappui des institutions ƿnanciäres et des bailleurs. 

Pour les employås et les associations paysannes, les activitås RSE sont presque dåjÜ comprises 

parmi les activitås dƜexploitation quotidiennes. Les personnes concernåes sont donc aptes Ü leur 

råalisation pour lƜatteinte des objectifs. Cependant, des formations sont nåcessaires pour renforcer 

et råajuster les savoirs faires de chacun.  

4.3.4.  Opportunitås dƜamålioration et dƜintågration dans le modäle RSE 

Le diagnostic des parties prenantes de Floribis met en åvidence : 

¶ des actions Ü ajouter pour råpondre Ü des besoins non couverts (formation, services 

sociaux, appui environnemental) telles que la mise en place dƜun systäme de communication 

claire et råguliäre sur les engagements RSE, et la considåration de la biodiversitå au cŏur de la 

RSE 

¶ des actions Ü amåliorer pour renforcer leur impact et leur eǡcacitå 

¶ des actions Ü faciliter par un meilleur accäs aux services, Ü lƜinformation ou aux 

ƿnancements 

¶ des initiatives existantes pouvant ætre intågråes, adaptåes ou renforcåes dans le modäle 

RSE. 

  



Manuel pratique de la Responsabilitå Sociåtale des Entreprises (RSE) ƙ Volume 2| 18 

4.4. Diagnostic interne des activités  (Engagements sociaux, 

sociétaux, environnementaux et de gouvernance) existantes  

chez Floribis  

Floribis a dåveloppå, au ƿl des annåes, un ensemble de pratiques et dƜengagements sociaux, 

environnementaux et de gouvernance intågråe Ü ses activitås agricoles, industrielles et 

commerciales. Ces actions ont åtå mises en ŏuvre principalement en råponse aux exigences 

råglementaires, aux standards des marchås internationaux et aux attentes des parties prenantes, 

et constituent aujourdƜhui la base des pratiques RSE dåjÜ eǠectives au sein de lƜentreprise. 

4.4.1.  Engagements sociaux envers les employés  

4.4.1.1. Amålioration des conditions de travail et avantages sociaux 

Depuis 2017, Floribis a engagå diverses actions visant Ü amåliorer les conditions de travail, le 

bien-ætre et la qualitå de vie de ses employås. LƜentreprise met notamment Ü disposition des 

avantages liås au transport, facilitant le dåplacement quotidien du personnel, contribuant Ü la 

rågularitå de la pråsence au travail. 

Par ailleurs, Floribis a mis en ŏuvre plusieurs mesures de soutien social, telles que la 

distribution de kits scolaires aux enfants des employås, des produits de premiäre 

nåcessitå et de sacs de riz de 25 kg en ƿn dƜannåe, ainsi que la dotation de vålos en 2018 

et 2019 et la somme de 15 000 Ar par individus durant les fætes. Ces actions participent Ü 

lƜamålioration du pouvoir dƜachat et des conditions de vie des månages. 

4.4.1.2. Santå, såcuritå et bien-ætre des employås 

La santå des employås constitue un axe structurant de la politique sociale de Floribis. LƜentreprise 

dispose dƜinfrastructures de santå au sein de lƜenceinte de lƜusine, avec la pråsence de 

personnel de santå dådiå. Floribis prend en charge, de maniäre partielle ou, dans certains cas, 

majoritaire, les frais liås aux soins mådicaux de ses employås. 

Ces actions pråsentent un impact social direct et perceptible, mais demeurent en grande 

partie non formalisåes dans un cadre RSE structurå (objectifs, indicateurs, suivi). Elles 

relävent davantage dƜune logique de solidaritå sociale que dƜun dispositif stratågique pilotå 
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Des suivis de santå oculaire sont ågalement organisås, incluant des consultations spåcialisåes 

et la fourniture de lunettes pour les employås concernås. Des campagnes de sensibilisation au 

dåpistage du VIH/SIDA et Ü la planiƿcation familiale ont åtå menåes de 2018 Ü 2024. Lors de la 

crise sanitaire liåe Ü la Covid-19 en 2020, des actions spåciƿques de sensibilisation aux gestes 

barriäres ont åtå dåployåes. 

4.4.1.3. Renforcement des capacitås et amålioration du niveau de vie 

Floribis a engagå un programme dƜamålioration du niveau de vie de ses employås, marquå par 

une progression vers le salaire vital. Ce programme est complåtå par la promotion de 

potagers familiaux, avec distribution de semences, formations au compostage et 

accompagnement technique en jardinage, contribuant ainsi Ü la såcuritå alimentaire des foyers. 

Dans une dåmarche dƜinclusion, des formations et dƜapprentissage Ü la lecture et Ü 

lƜåcriture ont åtå organisåes Ü destination des salariås analphabätes, en partenariat avec la 

Direction Rågionale de lƜÅducation Nationale (DREN SAVA). 

 

4.4.2.  Engagements sociétaux et appui aux communautés locales  

4.4.2.1. Approvisionnement responsable et partenariats agricoles 

Floribis sƜapprovisionne en matiäres premiäres (vanille, ylang-ylang, gnidia, våtiver) aupräs 

dƜassociations paysannes implantåes dans les districts de Vohåmar, Sambava et Andapa. En dåbut 

dƜannåe 2025, quatorze (14) associations de producteurs, regroupant environ 3 000 producteurs, 

åtaient partenaires de lƜentreprise. 

Le dispositif de santå constitue un point fort structurant de la politique sociale de Floribis. 

Toutefois, lƜabsence de systäme de suivi consolidå (fråquence, couverture, co÷ts, 

impacts) limite sa valorisation dans un cadre RSE mesurable. 

Ces initiatives traduisent une logique dƜinvestissement social Ü long terme, alignåe avec les 

principes de la RSE. Nåanmoins, elles restent fragmentåes et gagneraient Ü ætre intågråes dans 

un plan de dåveloppement des compåtences formaliså, assorti dƜindicateurs de råsultats. 
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La relation avec ces producteurs dåpasse le cadre commercial classique et sƜinscrit dans une 

logique dƜagriculture contractuelle. Elle vise Ü garantir la traãabilitå des matiäres premiäres, 

le respect des pratiques agricoles exigåes par les certiƿcations et la såcurisation des 

volumes dƜapprovisionnement. Les producteurs partenaires sont intågrås dans des dispositifs 

de contrðle et de suivi des pratiques agricoles, en lien avec les råfårentiels de durabilitå applicables.  

 

4.4.2.2. Soutien Ü lƜåducation et Ü lƜaccäs Ü la culture 

Les actions sociåtales de Floribis sƜarticulent principalement autour de lƜåducation et de lƜaccäs 

Ü la culture dans la ville de Vohåmar et ses environs. LƜentreprise a contribuå Ü la 

construction de trois (3) salles de classe pour lƜEPP Manambato et Ü la mise en place 

dƜinfrastructures dƜassainissement pour lƜEPP Andranomasibe I. 

Des distributions annuelles de kits scolaires ont åtå råalisåes dans les åcoles primaires 

publiques de Vohåmar entre 2020 et 2024, bånåƿciant Ü plus de 2 000 åläves, y compris les enfants 

des employås. Les åcoles primaires publiques concernåes sont EPP Amboronana (EPP 1), EPP 

Andranomasibe I (EPP 2), EPP Antanimbarinandriana (EPP 3) et EPP Tanambao (EPP 4). Les 

composantes du kit comprennent les essentiels pour lƜåcole dont les cartables, trousses, livres, 

cahiers, protäges cahiers, stylos, rägles, crayons, taille-crayons, gomme, crayons de couleur, feutres 

et gourdes.  

 

Figure 3: impacts de la dotation de kits scolaires aux EPP de Vohåmar 
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Ces partenariats constituent un levier stratågique majeur, Ü la fois åconomique et sociåtal. Ils 

sont relativement bien structurås sur le plan opårationnel, mais leur contribution sociale et 

åconomique globale reste insuǝsamment quantiƿåe. 
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Sur les cinq annåes de dotation de kit scolaire au niveau de ces EPP du district de Vohåmar, les 

eǟectifs annuels des åläves tendent Ü augmenter sauf au niveau de lƜEPP 

Antanimbarinandriana. En eǠet, sur sept ans, lƜeǠectif annuel des åläves des 04 EPP connaissent 

une diǠårence signiƿcative par le biais de la distribution des kits scolaires au seuil de conƿance 

ɻ=0,05%.  

Cependant, mæme si les observations montrent une tendance de rågression du nombre 

dƜabandon et nombre dƜabsents pour les 04 EPP, les diǠårences ne sont pas signiƿcatives. De 

mæme pour le taux de råussite au CEPE qui a tendance Ü augmenter pour Amboronana et 

Antanimbarinandriana et ǀuctuer pour Tanambao et Andranomasibe I ; sans pour autant ætre 

signiƿcatif. EǠectivement, les facteurs en jeu au niveau de lƜåducation nationale malgache sont 

nombreux, tant au niveau de lƜåtat, de la fonctionnalitå et de la situation gåographique des 

åtablissements scolaires, quƜau niveau de lƜåtat socio-åconomique des månages des åläves. A 

Madagascar, surtout en rågion cðtiäre de lƜaxe Est et Nord-Est, la pauvretå et le faible niveau 

dƜinstruction des adultes, lƜåloignement dƜåtablissements scolaires, les catastrophes naturelles 

råcurrentes (cyclones notamment), lƜinsåcuritå alimentaire et le paludisme aǠectant träs 

sensiblement les infrastructures et perturbent les rythmes scolaires (Plan sectoriel de lƜåducation 

(2018-2022).  

Pour optimiser lƜeǡcience scolaire, il est important de concentrer les eǟorts et les 

investissements sur des bånåƿciaires plus ciblås. Tel est en råalitå le cas du CEG 

dƜAndranomasibe I, oõ les åläves bånåƿciaires de kits scolaires sont sålectionnås selon leur besoin 

et leur assiduitå scolaire.  

La dotation de kit scolaire et dƜuniformes, sous forme de bourses a åtå attribuåe aux 50 åläves 

ayant abandonnå leur scolaritå et a permis de råduire le taux dƜabandon scolaire de 43%. 

En eǠet, ces collågiens ont pu continuer leur apprentissage apräs lƜintervention de lƜentreprise, 

permettant ainsi la råintågration scolaire dƜåläves pråcådemment dåscolarisås mais måritants en 

ƿn de cycle de lƜenseignement secondaire pour lƜannåe scolaire 2024ƙ2025. 

Floribis a ågalement participå Ü la rånovation de la bibliothäque de Vohåmar, devenue une 

mådiathäque åquipåe de livres et dƜordinateurs, favorisant lƜaccäs des enfants et des jeunes aux 

outils numåriques et pådagogiques. Floribis prend en charge ågalement le salaire du bibliothåcaire 

oǠrant ainsi un centre de loisir et dƜinstruction pour les habitants de Vohåmar. 

LƜappui Ü lƜåducation ålåmentaire et la prise en charge des besoins scolaires des collågiens en 

situation vulnårable ainsi que lƜåquipement de la mådiathäque sont råvolutionnaires pour la 

scolarisation des jeunes du district. Ces actions ont un impact territorial signiƿcatif, 

notamment Ü Vohåmar. Toutefois, elles relävent encore dƜune logique de projets ponctuels, 

sans articulation explicite avec une stratågie RSE territoriale formalisåe. 
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4.4.2.3. Åducation environnementale et engagement citoyen 

Des actions dƜåducation environnementale ont åtå menåes aupräs de soixante-quinze 

(75) åläves dƜune åcole publique de Vohåmar en 2024, sur la protection de la biodiversitå et la 

pollution marine, elle permet aux åläves de comprendre les åcosystämes, des services quƜils 

rendent et des consåquences de leur dågradation. En sensibilisant däs le plus jeune Þge aux enjeux 

de conservation, on favorise lƜåmergence dƜune gånåration plus responsable et engagåe. Cette 

approche pråventive est particuliärement pertinente, car elle agit sur les comportements futurs et 

consolide une culture locale de respect et de pråservation de lƜenvironnement. DƜailleurs, dix (10) 

enseignants ont ågalement pris part Ü la formation, renforãant ainsi leur capacitå et amåliorant leur 

enseignement notamment en termes de pråservation de la biodiversitå. 

Dans la commune de Fanambana, 90 månages ont åtå formås en agroforesterie et 

apiculture. Cela leur a permis non seulement dƜacquårir des connaissances sur la conduite de ces 

AGR, mais aussi Ü ætre conscients et plus impliquås de maniäre positive Ü la gestion des ressources 

naturelles locales. En comprenant les enjeux liås Ü la biodiversitå, au changement climatique ou Ü 

la gestion des ressources naturelles, les citoyens sont davantage capables dƜadopter des 

comportements durables et de participer activement aux initiatives locales, permettant de 

conserver 70 ha de foræt naturelle.  

Ensemble, la formation technique des acteurs de terrain et lƜåducation des jeunes cråent une 

synergie durable entre action immådiate et transformation progressive des mentalitås. 

4.4.2.4. Insertion des jeunes et promotion du sport 

Soixante-neuf (69) jeunes de Vohåmar ont suivi des programmes de renforcement de 

compåtences pour faciliter leur accäs Ü lƜemploi. 

LƜentreprise soutient ågalement le sport et le bien-ætre Ü travers la cråation dƜun club de ping-

pong dans la salle communale de Vohåmar, accessible aux employås et aux membres de la 

communautå locale, favorisant la cohåsion sociale. 

Les impacts de ces activitås sont appråciables surtout Ü long termes, certes, mais elles constituent 

un outil capital pour assurer la råussite et la durabilitå des activitås initiåes. LƜengagement sociåtal 

et lƜåducation environnementale repråsentent des activitås clås pour un modäle RSE. 

Ces initiatives renforcent lƜancrage local de Floribis et son acceptabilitå sociale. Elles gagneraient 

cependant Ü ætre mieux intågråes dans une vision long terme dƜimpact social 

mesurable. 
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4.4.3.  Engagements environnementaux et gestion durable des ressources  

4.4.3.1. Gestion ånergåtique et boisement durable 

La transformation des huiles essentielles nåcessite une consommation ånergåtique importante, 

principalement assuråe par lƜutilisation de biomasse ligneuse. Aƿn de råpondre Ü ces besoins tout 

en råduisant son empreinte carbone, Floribis a mis en ŏuvre une stratågie de boisement 

ånergåtique fondåe sur le dåveloppement de sites forestiers spåciƿquement dådiås Ü lƜalimentation 

de ses chaudiäres et alambics. 

Depuis la campagne 2015ƙ2016, Floribis a renforcå ses actions de reboisement, menåes Ü la fois 

en partenariat avec des associations locales et par ses propres moyens. ¼ ce jour, 205 hectares 

ont åtå reboisåes depuis 2016, råparties sur quatre sites forestiers. Un site est gårå en 

collaboration avec lƜassociation FIZA, tandis que trois autres sont exploitås directement par 

lƜentreprise, notamment Ambalamanasy (90 ha), Andampy (28 ha) et Belinta (46 ha), ce dernier 

åtant actuellement en phase dƜexploitation. LƜensemble de ces plantations est exclusivement 

destinå Ü lƜapprovisionnement en bois-ånergie des installations de distillation, dans une logique de 

råduction de la dåpendance aux sources externes et de maêtrise des åmissions de carbone. 

La gestion forestiäre repose sur un systäme dƜexploitation en rotation, intågrant un reboisement 

syståmatique apräs coupe. Le renouvellement des peuplements est assurå Ü la fois par la 

rågånåration naturelle et par la production de plants en påpiniäre, garantissant la durabilitå des 

ressources forestiäres. En paralläle, Floribis conduit des essais sylvicoles sur des espäces Ü 

rågånåration autonome, adaptåes aux conditions åcologiques locales et Ü croissance rapide, aƿn 

dƜoptimiser la productivitå du bois-ånergie et dƜen amåliorer le bilan carbone. 

Les plantations initiales åtaient majoritairement composåes dƜAcacia mangium, avant lƜintroduction 

progressive dƜEucalyptus. Plus råcemment, des essais portent sur dƜautres essences, comme Cassia 

siamea, aƿn dƜåvaluer leur performance en termes de production ånergåtique et leur contribution 

Ü la råduction de lƜempreinte carbone. Il est pråciså que seules les espäces plantåes sont exploitåes, 

tandis que les espäces autochtones et endåmiques pråsentes sur les sites sont strictement 

conservåes et protågåes. 

Les opårations forestiäres font lƜobjet dƜune planiƿcation rigoureuse. Les coupes sont råalisåes 

apräs la saison des pluies, durant la saison säche, aƿn de favoriser un såchage naturel optimal du 

bois. Cette approche permet dƜåviter les prålävements excessifs, les volumes exploitås åtant 

strictement limitås aux besoins ånergåtiques de la campagne suivante. 
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Enƿn, la pråparation des påpiniäres dåbute au mois de septembre, en anticipation du 

renouvellement des peuplements forestiers. La transplantation des jeunes plants est råalisåe en 

janvier, påriode favorable Ü leur implantation et Ü leur dåveloppement.  

4.4.3.2. Reforestation et restauration des åcosystämes 

Entre 2019 et 2023, Floribis a råaliså des actions de reforestation couvrant 104 hectares, avec 

la plantation de 112 000 jeunes plants, incluant des essences forestiäres et des palåtuviers 

pour la restauration des mangroves. En 2024, ces eǠorts ont åtå poursuivis avec la plantation de  

8 000 jeunes plants par des associations partenaires. 

 

4.4.4.  Gouvernance responsable et pratiques éthiques  

4.4.4.1. Pratiques agricoles durables et certiƿcations environnementales 

Depuis 2008, Floribis a engagå une partie de ses plantations dans une dåmarche dƜagriculture 

biologique. ¼ ce titre, 30 hectares de vanille de la plantation de Floribis sont certiƿås Agriculture 

Biologique selon les standards Ecocert et COSMOS Organic. Ces pratiques excluent lƜutilisation 

de produits chimiques de synthäse et dƜorganismes gånåtiquement modiƿås, et privilågient des 

techniques favorisant la pråservation des sols, de lƜeau et de la biodiversitå. 

Pour les matiäres premiäres issues des associations paysannes, Floribis applique ågalement les 

exigences du standard Rainforest Alliance, qui encadre la conservation des åcosystämes, la 

protection de la biodiversitå, la gestion responsable des intrants et le respect des droits 

des travailleurs. Des audits råguliers sont råalisås aƿn de våriƿer la conformitå des pratiques 

agricoles aux råfårentiels en vigueur.  

Cette pratique constitue un levier environnemental et åconomique structurant, avec une 

attention particuliäre portåe Ü la conservation des espäces autochtones. Elle reste toutefois peu 

formalisåe en termes de bilan carbone et dƜindicateurs environnementaux. 

LƜimpact åcologique potentiel est ålevå, mais la mesure des råsultats åcologiques (survie des 

plants, restauration eǜective, services åcosyståmiques) demeure limitåe. 
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Tableau 2: Quelques råfårentiels appliquås par FLORIBIS 

Niveau de conformitå Råfårences/normes en 

vigueur 

Description 

Qualitå, såcuritå 

sanitaire et 

transformation 

 

AFNOR ISO 22716 Cadrage sur les bonnes pratiques de fabrication des produits cosmåtiques, incluant 

lƜorganisation des opårations de production, la gestion des ressources humaines, la 

traãabilitå, le contrðle qualitå et la documentation. 

HACCP Identiƿcation, åvaluation et maêtrise des dangers biologiques, chimiques et physiques tout 

au long de la chaêne de transformation 

Exigences spåciƿques 

des marchås 

Certiƿcations Kosher et 

Halal 

Conformitå de certains produits et processus aux prescriptions religieuses correspondantes 

Exigences strictes en matiäre de sålection des matiäres premiäres, de traãabilitå, de 

procådures de nettoyage et de såparation des ǀux de production. 

Commerce åquitable 

et dimensions sociales 

Certiƿcation Fairtrade, For 

Life et Fair for Life 

Fixation de prix minimums, le versement de primes de dåveloppement communautaire, le 

respect des droits fondamentaux du travail, lƜamålioration des conditions de travail et la 

promotion de relations commerciales plus åquitables avec les producteurs et partenaires. 

Gouvernance, åthique 

et transparence 

Global Compact des Nations 

Unies 

Respect des droits humains, les normes du travail, la protection de lƜenvironnement et la 

lutte contre la corruption. 

Inscription dans la plate-

forme SEDEX et Audits 

SMETA 

Evaluation des pratiques en matiäre de conditions de travail, de santå et såcuritå, 

dƜenvironnement et dƜåthique des aǠaires 

Rainforest Alliance 

Certiƿcation UEBT 

Respect des principes de lƜEthical BioTrade, notamment la conservation de la biodiversitå, 

le respect des droits des communautås locales et le partage åquitable des bånåƿces 
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4.4.4.2. Åthique des aǟaires et relations responsables 

La gouvernance responsable constitue un pilier central des pratiques de Floribis. LƜentreprise a 

procådå Ü des ajustements signiƿcatifs des råmunårations des cadres aƿn de renforcer la 

motivation, la ƿdålisation et la cohårence åthique de ses pratiques salariales. 

Floribis a ågalement mis en place des programmes de formation Ü destination des paysans 

partenaires, portant sur les bonnes pratiques agricoles, la gestion durable des ressources, la 

råduction des intrants chimiques et la protection de la biodiversitå. 

LƜachat de matiäres premiäres, notamment lƜylang-ylang, Ü des prix åthiques constitue une 

pratique structurante, renforãant lƜautonomie ƿnanciäre des producteurs et contribuant Ü 

lƜamålioration de leurs conditions de vie. 

LƜentreprise soutient des activitås gånåratrices de revenus durables, telles que lƜapiculture, 

permettant de diversiƿer les revenus des producteurs tout en favorisant la pollinisation et la 

biodiversitå locale. 

 

4.4.4.3. Projets de dåveloppement et partenariats structurants 

Dans le cadre de son ancrage territorial et de sa collaboration avec ses parties prenantes, Floribis 

participe Ü plusieurs projets de dåveloppement visant Ü amåliorer durablement les conditions de 

vie des producteurs, Ü renforcer les capacitås locales et Ü contribuer Ü la conservation de 

lƜenvironnement. Ces projets constituent des leviers majeurs dƜapprentissage organisationnel et de 

structuration progressive de la dåmarche RSE de lƜentreprise. 

  

Ces pratiques constituent des leviers stratågiques majeurs, mais restent insuǞsamment formalisåes 

comme des engagements RSE pilotås et åvaluås. 

Floribis dispose dƜun socle de gouvernance solide et crådible, largement reconnu par les marchås 

internationaux. Toutefois, ces exigences sont encore gåråes de maniäre sectorielle, sans cadre RSE 

uniƾå 
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- Le projet BIA 

Le projet intitulå BIA ou Bio Innovation Afrique soutient la mise en ŏuvre des cadres nationales 

APA Ü Madagascar, en renforãant les capacitås des parties prenantes dont les fournisseurs de 

matiäre premiäre par des formations dƜapprentissage mixte sur la formulation de contrats dƜAPA 

et le dåveloppement des compåtences de någociation. GrÞce Ü lƜAccäs et Partage des avantages 

(APA), les populations autochtones et les communautås locales dƜoõ proviennent ces ressources 

ont la possibilitå de bånåƿcier d'une compensation lågitime et adåquate de la part des partenaires 

commerciaux qui utilisent ces ressources. Les groupes cibles sont constituås des producteurs 

locaux, des coopåratives et des petites et moyennes entreprises (PME) du Cameroun, de 

Madagascar, de Namibie et dƜAfrique du Sud (les fournisseurs).  

De la sorte, la rågion Sava bånåƿcie de ce projet Ü travers des activitås axåes principalement sur 

la plantation de Cananga odorata (Ylang-ylang), sur lƜapiculture, la conception du 

revenu vital et la plantation de bois de chauǟage. Les associations bånåƿciant ces activitås 

sont FMI, ESNOM et FYMITA, FTMAF. Elles obtiennent des appuis sur la ƿliäre apiculture et le 

dåveloppement de la ƿliäre Ylang-ylang. FTMAF est appuyåe pour la production du bois de 

chauǠage, avec une råalisation de plantation de 2 000 plants d'Acacia mangium sur 22 ha en 

2024. Les associations de cueilleuses de ǀeurs de Gnidia ont åtå formåes et accompagnåes en 

apiculture. LƜassociation FMI dispose quant Ü elle dƜun terrain servant de site vitrine pour le projet.  

  

 

Fleurs d'ylang-ylang collectås par lƜassociation 
paysannes FMI destinåes Ü Floribis 

 

Entretien des jeunes plants pour assurer le 
succäs du reboisement 

 

Pråparation des fumoirs avant la råcolte du 
miel ƙ Association FTTA 

Aperãu des activitås dƜintervention du projet BIA 
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- Le projet Varuna 

En collaboration avec les producteurs locaux membres de lƜassociation FTMAF, le projet vise Ü 

concilier conservation et dåveloppement en restaurant et protågeant 90 hectares de foræt, 

tout en amåliorant les revenus de la population riveraine grÞce Ü l'agroforesterie et 

l'apiculture. Il repose sur une approche intågråe combinant la sensibilisation des populations, la 

formation aux pratiques durables et Ü la gestion locale de la biodiversitå. En ce sens donc, les 

principales activitås du projet comprennent la restauration du massif forestier dƜAnalalava 

situå Ü Fanambana par la dålimitation de deux noyaux durs de 70 ha et de 20 ha de superƿcie, et 

la restauration de ces noyaux Ü travers la mise en place de påpiniäre, la sensibilisation de masse 

et des åcoles, lƜamålioration des conditions de vie de la communautå locale par la pratique 

agroforestiäre et lƜapiculture. Une åtude a åtå menåe par MBG au sein de cette foræt aƿn de 

recenser lƜensemble des espäces qui y vivent. 

En agroforesterie, trois påpiniäres agroforestiäres sont installåes et sont fonctionnelles avec 20 

000 jeunes plants præts Ü planter en collaboration avec l'association FMM et FTMAF. Des 

ruches sont installåes aux pourtours des noyaux durs aux bånåƿces des gardes forestiers ou 

« polisinƜala · qui sont identiƿås au nombre de 10. Parmi les trente (30) ruches dotåes aux paysans, 

quinze (15) sont installåes et deux (02) sont actives.  

 

  

 

Parcelle dƜagroforesterie mise en place dans le 
cadre du projet Varuna. 

Ruche installåe dans la parcelle dƜun 
bånåƾciaire du projet. 

Abeilles en activitå dans une ruche du projet 

Agroforesterie et apiculture du projet Varuna 
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- Le projet Tambirð 

Le projet Tambirð, mis en ŏuvre dans la rågion SAVA (districts de Sambava, Antalaha, Vohemar 

et Andapa) de Madagascar, est une initiative de renforcement des capacitås åconomiques et 

organisationnelles des petits producteurs agricoles, en particulier dans la ƿliäre vanille et 

åpices, portåe en partenariat entre la GIZ et des opårateurs locaux (dont la sociåtå FLORIBIS Ü 

Vohemar). Son objectif principal est de diversiƿer les sources de revenus des månages, dƜamåliorer 

leurs compåtences entrepreneuriales et dƜinstaurer des måcanismes de ƿnancement 

communautaires pour råduire la vulnårabilitå åconomique des familles rurales. Les activitås clås 

du projet ont åtå le renforcement des compåtences entrepreneuriales des producteurs de Floribis 

grÞce au Farming Business Schools (FBS), Ü partir de la mise en place des techniques culturales 

adaptåes dont lƜassociation et la diversiƿcation des cultures, renforcå par lƜålaboration et le suivi 

de leur budget dƜexploitation.  

Le projet ayant eu lieu de 2023 en 2024, une påriode marquåe par une chute marquante du prix 

de la vanille Ü Madagascar, a åtå aǠectå par ce fait. Les revenus des producteurs de la rågion, 

bånåƿciaires ou non ont åtå grandement impactås. Cependant, grÞce au projet Tambirð, les 

månages bånåƿciaires pråsentent un revenu agricole moyen supårieur dƜenviron 3,66 % par 

rapport aux månages non bånåƿciaires (månages tåmoins). Par ailleurs, 1543 månages agricoles 

ont adoptå des techniques de production agroalimentaire intelligentes face au climat, 

accompagnåes de la mise en place de 51238 plants, comprenant notamment le giroǀe, le cafå, 

lƜylang, lƜacacia, le citron, lƜorange, le litchi, le cola. De plus, 171 jeunes issus des ƿliäres de vanille 

et de plantes aromatiques (dont 40 % sont des jeunes femmes) ont dåveloppå de nouvelles sources 

de revenus, en particulier Ü travers la pratique du petit ålevage, surtout chez les jeunes hommes. 

Toujours dans le cadre de ce projet, Floribis a appuyå la formation des enseignants des 4EPP 

par le programme KIT MADERA Ü Marojejy en Juin 2023 en åducation 

environnementale, une distribution des livres aux åläves des 4 EPP, la formation et la 

sensibilisation des åläves dans la lutte contre la pollution marine ainsi que le 

reboisement de 3000 jeunes plants Ü Fanambana et la collecte des dåchets au bord de 

la Mer Andranavabe en Dåcembre 2023. 

 

  

Les partenariats avec les ONG et les acteurs de dåveloppement repråsentent un moyen 

stratågique de mise en ŏuvre de la RSE et måritent dƜætre poursuivis 
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4.5. Diagnosti c territorial : État des lieux des conditions 

sociales et organisationnelles des paysans collaborateurs de 

Floribis  

LƜun des fondements dƜune dåmarche de Responsabilitå Sociåtale des Entreprises (RSE) råside 

dans lƜattention portåe aux conditions sociales, åconomiques et organisationnelles des parties 

prenantes directement liåes aux activitås de lƜentreprise. Dans le cas de Floribis, les paysans 

producteurs et cueilleurs constituent des partenaires essentiels de la chaêne de valeur, dont la 

situation sociale est ågalement un sujet de pråoccupation majeur pour les clients et partenaires 

commerciaux de lƜentreprise. 

Les associations paysannes collaborant avec Floribis sont principalement råparties dans les 

districts de Vohåmar, Sambava et leurs communes rurales environnantes. En 2025, les associations 

recensåes sont : Mahavelona, FML, FMB, FTMAF, VAMI, AFAM, FTMTI, ESNOM, 

FIMYTA, FVGA et FMY. 

Le diagnostic territorial menå met en åvidence des besoins structurels persistants en matiäre 

dƜaccäs Ü lƜeau potable, Ü la santå et Ü lƜåducation, nåcessitant des appuis ciblås et 

diǟårenciås selon les zones et les associations. 

4.5.1.  Association Mahavelona dans la commune de Vohémar  

LƜassociation paysanne dans la commune de Vohåmar en collaboration avec Floribis est 

lƜassociation Mahavelona, reconnue dans la plantation de våtiver depuis 2022. Possådant environ 

247 membres, lƜassociation possäde un siäge situå en centre-ville. Par les dotations de Floribis, elle 

possäde des åquipements de culture dont des boutures, et tracteur pour les grands producteurs.  

Les conditions de bien-ætre des membres de cette association sont appråciåes suivant lƜåtat et 

lƜaccessibilitå aux services sociaux locaux. Il a åtå recenså au niveau de la commune pour 

lƜadduction dƜeau potable trente-un (31) points dƜeau fonctionnels, et cinq (05) non fonctionnels. 

La distance la plus proche entre le siäge de lƜassociation et les points dƜeau sont respectivement 

de 0,2 km pour ceux fonctionnels et 0,7 km pour les non fonctionnels.  

LƜinfrastructure sanitaire de la commune est limitåe Ü la pråsence dƜun (01) CSB II situå Ü trois (03) 

km du siäge de lƜassociation. Les åtablissements publics sont dotås dƜinfrastructures 

dƜassainissement.  

LƜaccäs Ü lƜåducation des producteurs de la commune de Vohåmar est conditionnå par la pråsence 

de quatre (04) EPP dont le plus proche du siäge est situå Ü 0,6 km ; dƜun (01) CEG situå Ü 0,6 et 

dƜun (01) lycåe situå Ü 2,8 km.  
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Figure 4: Infrastructures de base Ü disposition de l'Association Mahavelona 
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4.5.2.  Association FTMAF à Fanambana  

LƜassociation FTMAF ou Fikambanan'ny tanora mikolo ala Fanambana est spåcialisåe dans la 

production de bois de chauǟage pour Floribis, mais ågalement de jeunes plants en 

påpiniäres en vue dƜune protection et dƜune restauration de la foræt Ü Fanambana. EǠectivement, 

Fanambana est le lieu de råalisation des projets de reboisement et de conservation forestiäre dans 

le district de Vohåmar. Comprenant actuellement 100 membres environ, cette association crååe 

en Mars 2022 est composåe dƜhomme et de femmes engagås dans la gestion des påpiniäres, de 

reboisement mais ågalement dans la conservation des vestiges forestiers locaux. LƜassociation 

collabore avec des projets tels que Varuna et Tambirð, donc avec Floribis et GIZ, au cours desquels 

elle a bånåƿciå de renforcements de capacitås en matiäre de culture dƜYlang-ylang et de conduite 

agroforestiäre ainsi que dƜappuis ƿnanciers et de matåriels. LƜassociation sƜest vue dotåe de 

brouette, de cuvette, et dƜarrosoirs. Des collaborations avec des associations locales ont dåjÜ eu 

lieu ågalement comme lƜassociation Vagnono dans le cadre de pråservation de lƜenvironnement.  

La situation sociale locale de lƜassociation est caractårisåe par lƜabsence de siäge, mais seulement 

de bureau de liaison. Cependant, la commune comporte quatre (04) points dƜeau non fonctionnels, 

distancås du bureau de liaison de lƜassociation de 0,3 km. Le seul CSB II de la commune est situå 

Ü 0,4 km du bureau de liaison. Les infrastructures scolaires sont une EPP, un CEG et un lycåe 

provisoire situås respectivement Ü 0,3 km, 1km et 0,3 km du bureau de liaison de lƜassociation.   

 

 

Les partenariats avec les ONG et les acteurs de dåveloppement repråsentent un moyen 

stratågique de mise en ŏuvre de la RSE et måritent dƜætre poursuivis 
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Figure 5: Infrastructures de base Ü disposition de l'Association FTMAF 
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4.5.3.  Association des femmes cueilleuses à Ampondra  

Dans la commune dƜAmpondra, deux associations de femmes cueilleuses de ǀeurs sauvages 

prisåes en parfumerie appelåe Gnidia ou du nom vernaculaire de ƞmandry ankiakaƟ, sont VAMI et 

AFAM. VAMI ou Vehivavy Ampondra Miray est localisåe dans le chef-lieu de la commune 

dƜAmpondra tandisquƜAFAM ou Association des Femmes Ü Marobengy est situåe en påriphårie.  

LƜassociation VAMI a åtå fondåe en 1995. Elle est composåe majoritairement de femmes et 

seulement 03 hommes pour les 143 membres enregistrås. ¼ lƜheure actuelle, la plupart des 

membres de lƜassociation sont Þgås. LƜobjectif de lƜassociation est dƜåmanciper les femmes de 

la commune dƜAmpondra, de dåvelopper et de protåger lƜenvironnement mais 

ågalement dƜapporter un dåveloppement local. Malgrå ses annåes dƜexistence, lƜassociation 

ne dispose pas de siäge mais est dotå de matåriels agricoles Ü travers les projets. Des 

renforcements de capacitå sur lƜamålioration des activitås agricoles comme la pratique 

dƜagroforesterie, lƜaviculture, la pråservation de lƜenvironnement et aussi des activitås 

gånåratrices de revenus telle que la couture a eu lieu. LƜassociation VAMI a bånåƿciå dƜune 

dotation en machines Ü coudre et de kits agricoles, et a permis Ü sa commune de bånåƿcier 

plusieurs points dƜeau ainsi quƜun bassin communautaire grÞce Ü lƜappui du FID.  

A partir de lƜannåe 2016, les membres de lƜassociation VAMI ont participå Ü la mise en terre de 

7000 plants Ü Antsoha et cette activitå de reboisement est une contrepartie Ü lƜachat du Gnidia 

cueillie par Floribis au niveau de la commune.  

Sur le plan social, les infrastructures de bases au niveau de la commune sont dix-neuf (19) points 

dƜeau fonctionnels et trois (3) non fonctionnels Ü des distances respectives de 0,1 km et 0,2 km du 

bureau de liaison de lƜassociation. LƜåtablissement sanitaire constituå par le CSB II de la commune 

est distancå de 0,7 km du point de liaison et les infrastructures scolaires composåes dƜun (01) EPP 

et dƜun (01) CEG sont situåes Ü 0,3 km chacun du bureau de liaison de lƜassociation. La commune 

dƜAmpondra ne dispose pas encore de lycåe.  

Quant Ü lƜassociation AFAM, exerãant la mæme activitå que VAMI, elle est plus dåfavorisåe en 

raison de son åloignement du chef-lieu de la commune. Les membres sont composås uniquement 

de 139 femmes, plus jeunes que les membres de VAMI. Elle ne dispose pas de siäge oǡciel mais 

seulement de bureau de liaison pour les råunions et les collectes de produits. Les projets de 

dåveloppement auxquels les membres ont bånåƿciå sont la formation et lƜappui Ü des activitås 

gånåratrices de revenus dont la couture et la pratique de lƜapiculture, mais aussi la dotation dƜun 

puit communautaire par Floribis. Quoique collaborant avec ce dernier, la demande en Gnidia a 

connu deux annåes dƜarræt pour lƜassociation AFAM.  
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Outre lƜåloignement de la zone par rapport au chef-lieu de la commune, les conditions sociales des 

cueilleuses de Marobengy laissent Ü dåsirer. A part un (01) point dƜeau fonctionnel åloignå de 0,2 

km du bureau de liaison et un (01) autre non fonctionnel situå Ü 0,3km, le fokontany Marobengy 

ne possäde ni åtablissement scolaire public, ni centre de santå. Les habitants doivent parcourir 3,6 

km pour atteindre lƜEPP et le CEG, et 3,8 km pour atteindre le CSB II dans le chef-lieu de la 

commune (Ampondra).  

La pråcaritå des conditions sociales des membres de lƜassociation requiert une attention 

particuliäre ainsi quƜune råponse favorable visant leur amålioration, notamment dans les domaines 

de la santå, de lƜåducation et de lƜadduction dƜeau.  
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Figure 6: Infrastructures de base Ü disposition des Associations VAMI et AFAM 
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4.5.4.  Associations dans la commune dƜAntsirabe nord 

4.5.4.1. ESNOM et FIMYTA 

LƜassociation ESNOM ou Espoir du Nord Manasamody est une association de 44 jeunes 

producteurs dƜylang tandis que FIMYTA ou FikambananƜny mpamboly Ylang Tsaratanana est 

composå de 58 membres. Ces deux associations regroupent les producteurs dƜYlang-ylang de 

Floribis dans la commune rurale dƜAntsirabe Nord. Ayant bånåƿciå de divers projets antårieurs, 

tels que le projet Tambirð et BIA, les membres de ces associations ont pu jouir dƜun renforcement 

de capacitå en culture dƜYlang-ylang et de redynamisation de la ƿliäre, en Farmer 

Busines School, en apiculture et sont dotås de matåriels agricoles ågalement. ESNOM a 

un siäge social tandis que FIMYTA dispose seulement dƜun bureau de liaison servant aux collectes 

de produits et råunions.  

Les infrastructures sociales publiques de base dans la commune rurale dƜAntsirabe Nord sont 

composåes de sept (07) points dƜeau fonctionnels, et sept (07) non fonctionnels, dƜun (01) CSB II, 

de trois (03) EPP, dƜun (01) CEG et dƜun (01) lycåe (cf. ƿgure 7).  

LƜåloignement de ces lieux par rapport au siäge de lƜassociation ESNOM est respectivement de 08 

km du point dƜeau fonctionnel le plus proche, 0,2 km du point dƜeau non fonctionnel, de 10 km du 

CSB II, de 0,3 km de lƜEPP, de 9 km du CEG et 8 km du lycåe. Cette association est la plus åloignåe 

du chef-lieu de la commune rurale oõ se concentrent la majoritå des åtablissements scolaires et 

sanitaires publics.  

Par rapport au bureau de liaison de lƜassociation FIMYTA, les distances respectives avec ces 

infrastructures sociales publiques de base sont de 1,5 km par rapport au point dƜeau fonctionnel le 

plus proche, 2,1 km par rapport au plus proche point dƜeau non fonctionnel, 2 km du CSB II, 0,5 

km de lƜEPP la plus proche, 2 km du CEG et 1 km du lycåe. LƜåtat de lƜEPP la plus proche du 

FIMYTA est pråcaire puisque les infrastructures mæmes sont en natte de bambou, ce qui nƜest 

point conforme aux normes requises pour un åtablissement dƜenseignement. Une amålioration est 

donc nåcessaire.  

4.5.4.2. FML 

LƜassociation FML ou FikambananƜny mpamboly Lavanila se situe Ü Tsarahitra, entre les deux 

associations producteurs dƜYlang-ylang, elle est composåe de 421 membres. Dotåe dƜun siäge 

particuliärement visible avec une faãade marquante, lƜassociation sƜimpose comme lƜacteur 

dominant de la production de vanille dans le district. EǠectivement, les autres associations de 

producteurs de vanille partenaires de Floribis sont des ƿliales de celle-ci, ayant des points de 

collecte de produits Ü chaque localitå.  

La distanciation entre ce siäge et les infrastructures sociales de base de la commune rurale sont 

respectivement de 6 km par rapport au point dƜeau fonctionnel le plus proche et 2,1 km par rapport 

au non fonctionnel. Le CSB II est situå Ü 7 km, lƜEPP la plus proche Ü 5 km, le CEG Ü 7 km et le 

lycåe Ü 5,5 km (cf. ƿgure 7).  
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4.5.4.3. FMY 

Toujours dans la commune rurale dƜAntsirabe Nord, lƜassociation FMY ou FikambananƜny 

Mpitsongo Ylang-ylang regroupant des femmes cueilleuses de ǀeurs dƜYlang dans la 

plantation de Floribis Ü Behamosa, a åtå fondåe en 2021. Elle compte aujourdƜhui 171 membres. 

Initialement composåe uniquement de femmes, lƜassociation accueille dåsormais des hommes. 

Ne disposant pas de siäge mais seulement de point de collecte. Les infrastructures sociales de 

base dans la localitå sont pråcaires surtout pour les åcoles publiques et nåcessitent une 

amålioration.  

4.5.5.  Association FTMTI dans la commune rurale Nosiarina  

LƜassociation FTMTI ou FikambananƜny Tantsaha Miaro ny Tontolo Iainana regroupe 

apparemment 1185 producteurs de vanille de la commune rurale de Nosiarina. Crååe en 2021, elle 

collabore avec Floribis et a bånåƿciå du projet Tambirð au cours duquel les membres ont bånåƿciå 

des renforcements de capacitås en agroforesterie et apiculture, des appuis ƿnanciers et de dotation 

de matåriels agricoles. LƜassociation ne possäde pas de siäge mais seulement un bureau de liaison.  

Les infrastructures sociales de base dans la commune rurale de Nosiarina sont composåes de trois 

(03) points dƜeau fonctionnels dont le plus proche du siäge est Ü 0,6 km et deux (02) non 

fonctionnels, dont le plus proche est Ü 0,4 km. Le seul CSB II de la commune rurale est situå Ü 1,3 

km du siäge. LƜEPP et le CEG se trouvent respectivement Ü 0,7 km et 0,6 km du siäge (cf. ƿgure 

8). 
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Figure 7: Infrastructures de base Ü disposition des Associations ESNOM, FIMYTA, FML et FMY
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Figure 8: Infrastructures de base Ü disposition de l'Association FTMTI 
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4.5.6.  Association FVGA à Antananambo Farahalana  

LƜassociation FVGA se trouvant dans le fokontany Antananambo dans la commune rurale de 

Farahalana regroupe les producteurs de Våtiver de la zone avec 154 membres actuels. Elle possäde 

un siäge servant aux stockages des produits, aux råunions et diverses.  

Les infrastructures sociales de base au niveau du fokontany sont constituåes dƜune (01) EPP, situåe 

Ü 1,3 km du siäge de lƜassociation. Cependant, au niveau de la commune rurale de Farahalana, il 

existe seize (16) autres EPP, deux (02) CEG åloignås de 2,5 km du siäge. Parmi les cinquante-huit 

(58) points dƜeau Ü Farahalana, deux (02) seulement se trouvent Ü Antananambo (cf. ƿgure 

9). Il y a donc un besoin dƜamålioration de la situation sociale des membres de lƜassociation FVGA. 

 

4.5.7.  Association FMB à Ambodiampana  

LƜassociation FMB, situåe Ü Ambodiampana Lokoho et crååe en 2016, regroupe 137 membres dont 

87 hommes et de 50 femmes. En 2020, ses membres ont råaliså des activitås de reboisement. Les 

productions de vanille de lƜassociation, ne sont pas entiärement prises par Floribis, verte ou 

pråparåe  

LƜassociation possäde un siäge dans la commune Ambodiampana, Ü proximitå des infrastructures 

sociales de bases. EǠectivement, trois (03) points dƜeau fonctionnels et deux (02) non fonctionnels 

ont åtå recensås et le plus proche est Ü 0,25 km du siäge. Le CSB II de la commune se trouve Ü 

0,16 km. 

Les åtablissements scolaires publics de la commune comprennent une (01) EPP, un (01) CEG et 

un (01) lycåe. Leur distance respective par rapport au siäge de lƜassociation est de 0,15 km ; 0,45 

km et 0,52 km. 

 

La situation sociale des associations paysannes est gånåralement pråcaire, un besoin dƜappui 

infrastructurel et matåriel est nåcessaire et impactant pour dƜåventuelles activitås RSE sur le 

plan social, pour les åcoles publiques, les centre de santå et lƜadduction dƜeau potable. 

Par liste dƜurgence et besoin : FVGA et FMY, AFAM, FYMITA, ESNOM, FTMAF, Ƥ  
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Figure 9: Infrastructures de base Ü disposition de l'Association FVGA 

 










































































