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a Coopération allemande a célébré en 2022 son 60é anniversaire de coopération avec I’Etat Malagasy, dont le
cteur de l'environnement constitue le pble d’intervention prioritaire. Au fil des ans, différents programmes se

ont succédés pour accompagner le pays dans la préservation de son capital naturel et la gestion durable des
ressoutrces naturelles, tels que les projets GREEN/MAD, PGDRN, PGME et PAGE Au fil des ans, ces projets ont
contri- bué a réduire les pressions sur l'environnement a l'intérieur et en périphérie des Aires Protégées, notam-
ment a 4 travers des reboisements en bois énergie a grande échelle, mis en axuvre avec les partenaires locaux, sur la
base de transferts de compétences.

Fier de ces réalisations, le Programme de protection et exploitation durable des ressources naturelles @ Madagascar (PAGE
2), dont la deuxiéme phase se terminera.en juin 2024, southaite partager avec vous ses principales réalisations, résultats et
legons apprises. Rappelons quee le programme PAGE 2 est financé par le Ministére Fédéral de la coopération économiquee et
ditdéveloppement (BMZ) et I'Union Européenne. Le programme est mis en ccuvre sous la tutelle du Ministére de ~
I’Environne ment et du Développement Durable et intervient dans les régions de Boeny et de DIANA, dont le Disctrict d’
Ambilobe par le biais du projet AFAFI-Nord-AF .

Concretement, PAGE 2 a appuyé plus de 11 800 ménages avec la création de chaines de valeur et a contribué a gérer
durable-ment plus de 135 000 ha de plantations et de foréts naturelles. Le genre et le changement climatique sont aussi au
caeur du programine et ont été traités de facon transversale. Des innovations conime les parefeux agricoles ont aussi porté
leurs fruits, Différentes legons apprises ont été prises en compte tout au long du parcours de mise en ccuvre.

Le présent manuel de capitalisation présente ainsi un réswmé des interventions du programme a travers les approches
utilisées, les résultats et les impacts générés, les apprentissages, les recommandations ainsi que quelques "success stories”
liées a différentes thématiques dans les donmines de la gestion durable des ressources naturelles, le ren forcement du cadre
institu-tionnel ou encore le développement des chaines de valeur ligneuses et non ligneuses. Ce tnanuel peut également
servir de guude pour aider les autres partenaires ou acteurs, a travers les apprentissages mentionnés, a mieux planifier leur
propre processus et a les mettre en ccuvre avec plus defficacité et d’efficience.

). Dikea Pour conclure, je tiens a exprimer mes sinceres remerciements a toutes les parties prenantes pour la collaboration fructueuse
—— —— Ol UlirecGteur durant les deux phases du programme PAGE. ]ai hdte de voir continuer notre collaboration durant la prochaine phase du
de Programme programme qui verra le jour a partir du début du mois de juillet 2024.

Dr. Bertrand Meinier
Directeur de Prograntine de PAGE 2/GIZ
Coordonnateur du secteur de l'environnement pour la Coopération Allemande a Madagascar




PRESENTATION
DU PROGRAMME
PAGE 2

Le programme PAGE 2
soutient Madagascar afin
d'améliorer I'utilisation
durable des ressources
naturelles dans la périphérie
des aires protégées dans les
regions Boeny el DIANA.

PAGE 1 a permis d'amélio-
rer le cadre politique et
juridique par I'élaboration de
differents outils et instruments
au niveau national et dans
les regions .

PAGE 2 (2020-2024) a par
la suite appuye I'operation-
nalisation de ces outils et
instruments auprés des

regions.

Différentes thématiques
comme la valorisation des
ressources naturelles,

la protection de la biodiver-
site, la gestion durable des
ressources naturelles,
l'adaptation au changement
climatique, le developpe-
ment des chaines de valeur,
le renforcement de capacité
des acteurs étatiques,

la lutte contre la corruption
sont mises en oeuvre dans
les régions DIANA et Boeny,
en vue d'une bonne gouver-
nance environnementale.

PAGE 2 / GIZ contribue également a l'atteinte des Objectifs de Développement Durable
(ODD) ainsi gu' a la mise en oeuvre des Programmes d'Actions Nationales pour |I'Environ-
nement (FANEDD) dont I'amélioration de la gouvernance environnementale pour le
déeveloppement durable, la conservation et I'enrichissement des infrastructures vertes
pour assurer le developpement durable et sur renforcement du réle du MEDD incluant la
mobilisation des ressources.

Un accent est mis en particulier dans le District d’Ambilobe sur le développement et la
promotion des chaines de valeur agricoles et forestieres, cofinancé par I'Union
Europeenne.

Dans ses régions d'intervention, PAGE 2 soutient les services technigues etatiques,
les collectivites decentralisees, les groupements de paysans, les communautes locales,
les organisations de la société civile et collabore avec le secteur privé par:

e | e renforcement des capacités techniques des acteurs des
chaines de valeur

e | 'amelioration du cadre administratif et technique

* |_e renforcement des capacités des services techniques de I'Etat
en matiere de gestion des ressources naturelles et des chaines
de valeur sélectionnées

L'aspect Genre et le Changement climatique sont, en outre, des thématiques intégrees
de fagon transversale au sein du programme.

Une demarche intégrant la dimension du genre et la mise en oeuvre d’'actions cohérentes
visant a eliminer les discriminations fondees sur le genre sont des criteres de qualite au sein
de la GIZ. Le PAGE 2/GIZ est clairement lié aux questions de genre, et un indicateur
sensible au genre est formulé pour mesurer I'objectif du projet.

Par conséguent, les activités « gender-responsive » concrétes sont planifiées, les budgets
pour sa mise en oeuvre sont alloués et les responsabilités sont définies. Ainsi, I'approche
intégrée ou transversale du genre a eteé réalisée afin d'eviter le cloisonnement de la
thématique et agir efficacement pour atteindre les objectifs du Programme.

Cela a impliqué pour chaqgue
collaborateur et collaboratrice
d'adopter une lunette genre dans
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valeur, transfert de gestion,
changement climatique, lutte
contre la corruption, education

environnementale) et ont éte
appuyeés techniquement par les
points focaux genres du
programme.
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Gaté par sa nature spectacu-
laire et unique au monde, les
foréts de Madagascar abritent
d‘innombrables espéces de
faune et flore qui n'existent
nulle part ailleurs. Ce potentiel
est toutefois menacé par une
forte augmentation des besoins
en denrées alimentaires et en
bois-énergie o plus de 90 %
de la population vit en dessous
du seuil de pauvreté. Une situa-
tion aggravée par la production
non durable de charbon de bois
et par la pratique généralisée
des feux de brousse incontralés.

lL.a degradation extréme des ressources naturelies et la perte de
biodiversité de Madagascar s’accelerent ainsi.

C’est pourquoi la GIZ Madagascar, a travers le programme PAGE 2,
propose des solutions de promotion de la durabilité des actions contri-
buant a renforcer I'habileté des populations locales a gérer durablement
les ressources naturelles et forestieres et a diminuer leur vulnérabilité a
travers I'amélioration de leur revenu.

Différentes approches sont promues dans ce sens a travers le développe-
ment des chaines de valeurs ligneuses et non ligneuses.




Développement
des chaines de valeurs

* [ e charbon «vert»

e [ e bois COS

* | 'anacarde

* [ e miel

* [ e moringa

e [ a bale rose

e | e renforcement de capacités entrepreunariales (FBS)



Le
charbon «overt»

Notre approche

4 Madagascar; !'utilisation du bois de chaufle er du charbon de bois
repreésente plus de 90% de !’énergie consommée par les ménages ponr la
cuisson et le chaufage. Le bois utilisé est majoritaivement issu d'une
aploitation illicite et non durable, gui contribue d ta déforestarion et ¢ la

dégradarion des forérs narurelies

A cause des pressions exercees sur les forsts
de I'augmentation de la.consommation, il est
devenu de plus en plus diffiile de satistaire les
besdns en chasbon de bois. L'approche de la
GiZ Madagascar pour augmenter la pait du
charbon produit de maniére durable et légale
comporte ansi trois axes d'intervention :

+ Augmenter les qiiantités de bois disponbles
pour B carboniation a travers la promotion des
Reboisements Vilageo & individuels (RV) :

+ Redureles besons en bois parle developpe-
ment et la ¢fffusion de techniques de
carbonisation plus efficaces et économique-~
ment viabks,

+ Promorivar une vaorisation durable st
tespectantle cadre kBgal et reg émentaré des
teboisentents énergetiques et des formations
forestiéres adsptees ;

L'approche du Redolsemernt Villageols indlviduel
(RW) corneilie les aspects communautaires et
individuals et se fonde sur le benevolat polr
augmenter [a dispon biité debois energe Ele
comporte des Diinc pes économ ques.
techniques et institubionnels et met un accent
particul er sur la sécurisat onfonc ére pour
protéger les investissements

réalises et garantir les droite de valorisation des
teboiseurs proprietaires.

L'approche de valotisation durable en forét
naturelle

L approche de valorisation durable des
ressources Igneuses issues de formations
naturelles se matérialise de deux maniéres
distinctes:

Dans la région DIANA elle repose princCipale-
ment sur des paitenanats étroits entre la
DREDD et les communautes locales via les
TGRN. Enrevanche, dans la +#gion Boeny,
FFapproche adoptée est davantage axés sur la
mise en ceuvre du SDAUBE de Majunga.

Ce schéma identifi® les zones preésentant un
fort potentie! de production de charbon,

notamment dans s Zones*Hors Trarstert de
Gestion (HYG) ol les peuplements de jujubiers

n sont abondants

Des évaluatiorss ont été menées porir estimer
leur capacte a produire du bois energie, suivies
d'actions visant & organiser: les futurs
exploftants en associations.

Cette stntcturation vise a garantir une
exploitation légals, responsable et durable des
ressousces. Pour ces deux approches, qu'il
s'agisse des TGRN ou des ZMTG, des
programmes de professionnalisation des
explotants ont éte instaurés en col@aboration
avec leCNFTF.

Ces programmes visent a ameliorer les
pratiques d'exploitation e ta assurer la durabilite
des ressources forestiéres, contiibuantansia
uné gestion plus efficace et respectueuse de
I'envionnement. Les deux approches se
caractérisent également par une exploitation
responsable et pérenne des ressources,
soulenue par des plans d'aménagement et
d'exploitation annusts.

Technigue de carbonisation du charbonvert
Pour assurer que le chaitben soit produit plus
ecologiquement, deux techniques ameliorees
sont diffisées par le progiamme & savoir :

+ |'utilisation des meules-améliorées MATI,

qui assure une production mutipliee par 2 par
rappoit & la meule traditionnelle. Elles sont trés
appréciées et utilisées dans les régions de
Boeny et DIANA, en RV| ou en formations
naturelles etant donne qu'elies Nne demandent
pas de réels nvestissements etpeuvent étre
installees au plus pres des plantations a
vocation energetique .

* 'utilisation des meules fkes GMOR, avec 3
fois plus de production qu'une meule
waditionnele sont instal ées uniquement dans

les RV 'remp Ssant les condtions techn ques et
organisationnelles en vue d'assurer l'atteinte

des obectifs de 25 tonnesannuelles de
chaitbion veit par meule.
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LesFoyersAméllotés en Arglie (FAA)

Dans le distrct d"Ambiiobe. avec un
co-financement de I'Union Européenne per le
bigis d e AFAFI-Nord-AF, PAGE 2 soutient la
chaine de valeur FAA, permettant une réduction
de la consommiation energetique des menages
usqu'a 30%.

Ce soutien se conciétise par une piofessionna
isation a travers des phases techniques,
commerciales et opérationnelles, incluant la
formation des appientis locaux, I'adaptation de
strategie de diffusion efficace et la création
d’'une coopérative pour renforcer la.cotabora-
tion entre les acteurs impliqués. Ainsi, les FAA
produits au niveau des atstiers locaux sont
vendus a travers des points de vente sur le
marche & Ambilobe pour les cuissons au niveau
des menages.

L utiksation de ces FAA, ainsi que les
techniques de carbonisations ci-dessoiis font
partie integrante des actions d'adaptation et
d'attenuation face au changement climatique

La commerciatisation de charbon vert
Initialement organisée autour des centres de
commerciglisalion comme les centras ruraux et
urbains de.commet cialisation {CRC et CuC), la
commercialication est constituée par et aux
profits des reboiseurs. Le CRC évolue
actuellement d'une part dans [a faciltation de la
proceédure legale et d'autre pait dans
I'orgarusation de |'approvisionnement d'un
marché urbain en étioite colsboration avec les
vélos revendeurs qui ravitaillent les consomma

| teursfinaux.
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L'analyse de la filiere bois énergie au niveau régional a Au-dela des plaidoyers sur I'amélioration de ce contexte, des
revélé l'importance cruciale de la cohérence entre les livraisons en bicyclettes sont une des innovations apportées pour
cadres institutionnels, reglementaires et les pratiques sur ecouler le produit plus facilement.

e terrain, notamment en ce qui concerne les exploitations
llicites et irrationnelles. Cette prise de conscience a incite
e programme a poursuivre ses efforts en vue d'une
revision approfondie de ces cadres, visant a harmoniser
les processus et a prévenir les dysfonctionnements.

e Mise a jour decret 82-312

Les dispositions du Decret n°82-312 reglementant la fabrication du
charbon de bois ne sont plus en phase avec le contexte actuel. De
plus, les dispositions du decret ne facilitent pas la mise en
adéqguation avec les differentes orientations et indications des
cadres politiques et stratégiques recemment etablis, entre autres,

la Strategie Nationale d’Approvisionnement en Bois Energie
(SNABE) pour la période 2018 — 2030

e Mise a jour du SDAUBE/PREB

L es documents de planification sur le bois energie dans les regions
d’intervention du programme a Boeny et DIANA ont été produits
lors de la premiere phase de PAGE, en 2019. |l est ainsi important
d’évaluer ces documents pour d’éventuelles mises a jour pour
garantir la bonne gouvernance des ressources.

Toutefolis, ces ajustements ne se limitent pas aux seuls e Vente de carbone a partir de C0O2 évitée

aspects reglementaires. Le programme reconnait Constatant la réussite des RVI ainsi que les techniques de
egalement I'importance de rentorcer les competences carbonisation améliorée, les bénéficiaires rempliront les conditions
des acteurs locaux, notamment a travers une formation pour passer a la vente de carbone a partir des CO2 évités.
spécialisee dans les Techniques de Carpbonisation De ce fait, 'accompagnement des villageois cibles est primordial
Ameliorée (TCA). Cette démarche reconnait que la tout au long du processus.

durabilité de la filiere dépend en grande partie de

I'engagement et de la motivation des acteurs de terrain, e Diffusion des foyers améliorés en argile

tels que les reboiseurs et les producteurs de charbon. e foyer amélioré représente un outil concret permettant a chaque
I convient toutefois de noter que malgre ces interven- ménage de reprendre le contrble de son environnement et lutter
tions, I'efficacite des mesures reste limitee en raison du efficacement contre les effets de la déforestation. Il offre a la
manque de moyens au niveau de ['administration communauté une utilisation plus responsable des ressources
forestiere. Cette contrainte constitue un defi majeur a énergétiques. Il est donc recommandé d’envisager une expansion
relever pour assurer la viabilité et la durabilite de la filiere stratégique de la diffusion de foyers améliorés a I'échelle de toute
DOIS energie. 'lle de Madagascatr.

Programme de protection et exploitation durable des ressources naturelles | 04




Le
bois COS

Notre approche

Différentes techniques d ‘exploitation du bois sont ntifisées a Madagascar. Le
modéle avancé par le programme a été celui de la valorisation a travers les
Transferts de Gestion. Par la suite, an niveau de la Direction Régionale de
I"Environnement et du Développement Durable (DREDD), la premiére étape
a franchir consiste ainsi a identifier les zones propices o des ressources a
exploiter sont disponibles et en second lieu, de passer aux différents proces-
sis pour gue ces zones-la deviennent des zones de Transfert de Gestion (TG).
A noter gue ces zones devraient disposer d'un PAG (Plan d’Aménagement et
de Gestion) a vocation de production de Bois COS.

Pour les COBA & vocation de production
de bois COS, les renforcements de
capacités sur les trois éléments suivants
devraient &tre soutenus : la gestion
financiére, la tracabilité et I'utilisation
transparente des recettes. Apres le
processus TG, I'etape a suivre concerne
I'organisation de I'exploitation.

Les contreparties que les bucherons
devront recevolr sont prises en charge
par les COBA. Les techniques d'abattage
et d'équarrissage améliorées a partir des
materiels elementaires (hache, scie de
long, scie passe-partout) pour I'obtention
des produits de premieres transforma-
tions sont des formations primordiales
afin d'assurer une meilleure exploitation.

* Commercialisation : la vente au niveau
des dépbts de vente locaux revient aux
COBA ainsi que la nomination du
Gestionnaire de dépdt. Des renforce-
ments de capacité sont donnés aux
gestionnaires de depdt tels que la
facturation, la gestion des stocks, etc.
Ce sont les collecteurs (des commer-
¢ants venant des grandes villes) qui
s'approvisionnent auprés de ces dépbts.
Un contrat commercial est élaboré entre
la COBA et les collecteurs pour lequel les
négociations doivent &tre transparentes
et concertées.,

* Implication de la population locale .
c'est un élément incontournable dans
tout le processus. C'est la population
locale qui peut offrir des éléments
répondant le mieux a leur besein. |l est
important que la communauté maitrise le
processus.

* Mise en place du circuit financier au
niveau local : Le systéme des flux
financiers au niveau local, via la COBA,
est opté. Il permet ainsi la mobilisation
effective de la COBA. Avec la recette
obtenue, la COBA devrait constituer un
fond d’aménagement pour remunérer les
bucherons, financer la structure de
gestion, mettre en ceuvre le PAG et
financer le contrble.

* Mise en place de Systéme de contréle
de proximité autofinancé : La décentrali-
sation du contréle est primordiale. Le
contrle forestier de proximité implique
toutes les parties prenantes aux contrats
de TG et a la valorisation raisonnee des
bois COS. Une partie des recettes
obtenues par les COBA est attribuée au
contrdle effectué par leurs patrouilleurs
qui assurent la surveillance forestiere.

* Responsabilisation des femmes :
I'exploitation de bois est une activité qui a
eté souvent considerée dedige unigue-
ment aux hommes. Mais le programme, a
travers cette chaine de valeur Bois COS

a tenu en compte de cet aspect ol les
femmes avaient aussi leur réle & jouer,
C'est ainsi gue les femmes ont participé
a différentes sessions de renforcement de
capacite au niveau du MEDD, de la
DREDD et du CEF. |l s’agit ainsi de
renforcement de capacite institutionnelle
des femmmes travaillant au niveau de ces
instances pour se familiariser au
processus et de s'en approprier,

Le Programme a aussi soutenu la
conception d'un outil de suivi de la
tragabilité des bois permettant par la suite
de délivrer une autorisation de transport,
un des plus importants actes administratifs
utilisés par le MEDD, dotée de QR-Code.
Fiabilité des données observées,
accessibilité et transparence des données,
rapidité et facilité des actes de suivi
effectués par les agents concernés ont éte
les raisons cruciales de la mise en place de
cet outil, a travers cette collaboration, dans
le but de renforcer le systéme mis en place
au niveau du secteur.

W O T
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Résultats et impacts

* LUn modele de valorisation durable des bois COS
au niveau TGREN est disponible et valide par la
DIREDD de Boeny. Une analyse financiére est
entamée et il est démontré que le modéle est
faisable/rentable.

¢ | a chaine de valeur en soi n'a pas abouti au
resultat escompte durant la periode d'execution du
Programme d( a des facteurs conjoncturels lies aux
conditions cadres du pays concernant le bois COS.
Mais le QR-Code a été valorisé et utilisé dans le
contréle et suivi par le MEDD sur |'évacuation des
anciens stocks de bois exploites a travers les permis
sortis avant la suspension de la chaine de valeur en
2019.

+ Elaboration et operationnalisation du QR Code
comme outil de suivi et de contrdle du flux et des
transports des bois COS pour le MEDD, dans le
cadre d'une contribution a I'opérationnalisation et la
digitalisation du systéme de tragabilité du MEDD.

* Des ressources humaines formees, qualifices et
operationnelles (respectivement 20 et 35 bucherons

a Boeny et a DIANA) sont actuellement disponibles et
prétes a s'engager dans les exploitations legales qui
respectent les normes et reglements en vigueur a
suivre, L'implication de ces bucherons impactera
également sur leurs revenus. Avec le MEDD, le
CNFTF, et PAGE 2, un document comportant les
modalités de formation des blcherons a été élabore,



Success story

L'outil QR Code est aussi utilisé par le MEDD pour

d'autres processus de controle de produits forestiers.
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Bien que le choix de la chaine de valeur bois
COS a été baseé sur les besoins prioritaires
recueillis au niveau des partenaires étatiques
lors des concertations préalables afin d’ac-

compagner le pays pour mieux valoriser ses

potentiels, I'expérience de PAGEZ a permis de

comprendre combien il est indispensable
d’avoir un cadre légal clair et net, sans
ambiguité, surtout pour de futurs investisse-
ments de nouveaux projets.

Tous les prealables techniques requis et ayant
fait I'objet de differentes sollicitations relatifs
au bois COS ont été traités, remplis et sont
deja préts. Le Programme a soutenu toutes
les différentes étapes indispensables a son
opérationnalisation et a pu offrir au secteur
des ressources humaines bien qualifiees et
outils préts a I'emploi. Néanmoins, le manque
de volonté politique de la part des dirigeants
peut ralentir, freiner ou méme annuler les
initiatives de développement des acteurs qui
souhaitent investir ou ont déja investi et peut
engendrer un grand manque a gagner pour le
developpement du secteur et du pays.

Recommandations

* es redevances forestiéres payees par les COBA au niveau des
DREDD, peuvent accélérer I'autonomisation de ces Directions
régionales étant donné que les recettes issues du bois COS sont
plus élevées parmi tant d'autres produits forestiers. Cependant,
'autonomisation des DREDD demeure compliquée avec les
differents mangues de moyens, alors que les produits forestiers
continuent de sortir de leur zone respective.

En effet les partenaires ne peuvent pas assurer toutes les charges
hors des mandats qui leur ont été attribuées malgré la bonne
volonté des ressources humaines sur place. Une volonté politique
des instances supérieures serait préférable pour qu'il y ait une
décentralisation effective impactant directement au niveau des
DREDDs. Une réforme du Fonds forestier régional serait ainsi
souhaitable pour leur faciliter I'accomplissement méme de leur rble
regalien.

* |_a mécanisation de I'exploitation doit étre réalisée de maniére
progressive car elle nécessite une capacité plus élevée sur les
aspects techniques, organisationnels et surtout dans la gestion et
'entretien des équipements : il faudrait débuter par des matériels
classiques comme la hache, la scie de long et la scie passe-par-
tout ; et la mécanisation de la production sera introduite aprés 02 &
03 ans, a la suite d'une evaluation de la capacite des blcherons.

Programme de protection et exploitation durable des ressources naturelles | 06



| 'anacarde

A travers un co-financement de I'Union Européenne par le biais du projet
AFAFI-Nord-AF, I'antenne PAGE2 a Ambilobe a mis U'accent sur I'angmen-
tation de la productivité et de la rentabilité de la chaine de valeur noix de
cajou, afin de contribuer a I'augmenitation des revenus des ménages er des
enfreprises beénéficiaives sur les plaines de la basse Mahavavy. Un focus
consiste aussi a renforcer la pérennité de la filiere par des activités de
renouvellement des plantations et 'amélioration de leur gestion en vue
d assurer la durabilité des revenus des ménages.

| 'approche Value Links a été appliquée
tout au long du processus, ce qui a
permis, a travers des études approfon-
dies, d'analyser les acteurs et les maillons
de la chaine de valeur noix de cajou, de

la production jusqu'a la consormmation.

Les etudes et analyses ont permis de
comprendre que le maillon sur la
transformation de noix de cajou en
amande présente une opportunité
d'investissement potentielle. La mécani-
sation du processus de transformation
est retenue comme un élément d'amelio-
ration et 'objet d'une étude 2 I'interne.

Des prototypes sur les equipements
nécessaires ont été réalisés, et
aboutissent & I'adaptation de certains
d'entre eux par les membres de la
coopérative. Les produits issus de cette
mecanisation s'averent d'une bonne
qualite et tres apprecies par les consom-
mateurs (qualite de la cuisson, du
decorticage, sechage).

Les principales actions se sont basées
sur la structuration des différents types
de groupements ; sur les renforcerments
de capacités techniques, organisation-
nelles et entrepreneuriales des acteurs
tout au long de la chaine de valeur ; sur la
promotion de la transformation locale par
le renforcement des structures, des outils
de transformation et des infrastructures
existants ; sur les reboisements ; sur la
commercialisation ; et sur la gouvernance.

En ce qui concermne les structures mises
en place, on trouve

» Les VOI : associations formées principa-
lement par des cueilleurs—vendeurs, qui
valorisent les noix de cajou produites par
les plantations de I'’ex FAMAMA. Ces
plantations sont considérées comme
elatiques et identifiees comme des zones
potentielles de transfert de gestion.

» Les associations : formées par deux
groupes d’'acteurs, les producteurs-ven-
deurs ayant déja des plantations d’anacar-
diers sur leur propre terrain, et les
producteurs-reboiseurs, qui ont créé leurs
plantations a I'issue des formations en FBS
sur leurs propres terrains de culture.

-
it

* Plus de 1.500 menages sont structures dans les
divers maillons de la CdV anacarde dans differents
types de groupement {les VOI, les associations, les
coopératives) ; prés de 2.500 acteurs de |'anacarde
ont été formes a travers le module Farmer Business
School (FBS) sur I'anacarde pour renforcer leurs
capacités entrepreneuriales ; prés de 1.600 ménages
ont été formés en techniques de récolte et de
traitements post-récolte des noix de cajou ;

71 femmes transformatrices ont été formées sur les
technigues améliorées de transformation

* 'intégration de 'apiculture a améliore la pollinisa-
tion des anacardiers et leurs rendements. Les
pmducteum dans 27 villages ont été appuyés dans la
fabrication et le peuplement de ruches simples. Sur
les 308 ruches confectionnées, 205 sont colonisées.

* Prés de 6 000 kg d'amandes de cajou sont vendus
par la coopérative KINGA a Ambilobe et 31
groupements de producteurs de noix de cajou ont

été favorisés pour la vente groupée avec un

exportateur. Certains membres se sont achetés des
boeufs, ont amelioré leur maison et scolarisé leurs
enfants.

» 388.7ha de parcelles ont été reboisés grace au
renouvellement et a 'extension des plantations &

travers les pépiniéres de proximité, le semi-direct

ainsi gue le recépage.
* Madagascar a été integre dans le bulletin d'infor-

* Les Coopératives : groupements formels & but lucratif soit de producteurs regroupant les
associations de producteurs de noix de cajou brutes susmentionnées, soit de transformatrices
locales de noix de cajou en amandes destinées aux marchés local et national.

mation du marche de cajou « n'kald » et 36 bulletins
ont été publiés.

* Un revenu de 452 345 000 Ar a ete génere par
'anacarde tout au long du projet, soit un revenu
annuel moyen de 113 086 250 Ar.




Des outils mécanisés pour la transformation des noix
de cajou (calibreuses, cuiseurs & vapeur et décorti-
queuses ont &té testés et sont opérationnels. Leur
utilisation a amélioré la qualité de I'amande de cajou
Sous sa mellleure forme.

Désormais, 35 villages d’intervention disposent

chacun d'un pépiniériste compétent (ayant été formé)
pour la production de plants d'anacardiers.

L
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Jprentissage

Le potentiel existe au niveau des producteurs et des
transformateurs et la qualité des amandes de cajou a été
améliorée. Mais les acteurs ont du mal & augmenter
d'avantage leur production alors que la demande en noix
et amandes n'est pas saturée. Des actions ont éte
entreprises pour booster la commercialisation des
produits, pour rendre les approches plus durables avec le
secteur prive.

Les périodes de pluies, période de plantation,
contraignent aussi les réalisations. La basse Mahavavy
est inondee en saison pluvieuse et la Haute Mahavavy
inaccessible. Miser sur les pépinieres de proximite,
promouvoir le semis direct et cibler la période entre les
grosses pluies et le début de la saison séche s'avére
indispensable. Les demandes en jeunes plants dépassent
d'ailleurs largement la capacité de production et un
accompagnement des bénéficiaires lors des extensions
des zones ou renouvellements est indispensable ;

Le recépage des anacardiers est une bonne technique
pour renouveler les vieilles plantations, mais on constate
une floraison précoce des rejets sur certains sites.

B
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* |_a structuration des acteurs a facilité les formations et permis
des ventes groupées, mais les structures mises en place sont
encore fragiles et des renforcements de la socio-organisation
auprées de chaque groupement dans des différents villages sont
cependant encore nécessaires.

¢ A moyen terme, I'extension et le renouvellement permettent
d’'augmenter la production et la qualité des noix, mais il est
important d'identifier les parcelles de plantation avant de se lancer
dans la production de jeunes plants. Aprés la plantation il faut
maobiliser les autorités et la population locale pour prévenir les feux
de brousse et |a divagation du bétail et assurer le suivi des jeunes
plantations et I'accompagnement technique des producteurs.
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| e miel

Les abeilles jouent un role crucial dans la pollinisation des cultures, ce qui
est essentiel pour la sécurité alimentaire et le maintien de la biodiversité.
L'apiculture peut constituer également une source de revenus pour les

communautés rurales.

PAGE2 a ainsi continué de soutenir la chaine de valeur miel dans les
regions de Boeny et DIANA. Différentes étapes ont été franchies afin de
permettre a la population vivant dans les périphéries des aires protégées
d’augmenter leurs revenus tout en assurant leurs actions de sauvegarde de

[’environnement.

L"approche preconisee pendant ces
quatre annees de mise en oeuvre se
pOsSe sur quatre axes principaux :

* | es renforcements de capacité sous
forme de series de formations et un
accompagnement de proximité par des
experts apicoles et apiculteurs relais
(@apileaders) tout au long de la mise en
pratigue de ces apprentissages. De plus,
des visites d'échanges des apiculteurs
dans d’autres zones plus avancees en la
matiere ont ete organisees pour
permettre I'apprentissage par les pairs.

e | 'amelioration des materiels et
equipements utilises par les apiculteurs. |
s’agit notamment de ['accompagnement
des apiculteurs dans le choix du type de
ruche qui repond le mieux a leurs
capacités financiéres et techniques. A
part la ruche a cadres, le type de ruche
généralement promu par des projets de
developpement, differents types de
ruches de moindre colt et un modele

d’exploitation plus simple ont éte adoptes

par les apiculteurs.

® | 'appui aux cooperatives ou associa-
tions de producteurs figure parmi les
pistes de solutions développées par le
programme, tout en impliquant les
groupes cibles concernes et les acteurs
au niveau des regions. Ces structures
assurent le relais en ce qui concerne la
diffusion des bonnes pratiques apicoles,
I'acces a des matériaux apicoles ainsi
gue la vente du miel au-dela de la durée
du programme.

Dans la region de Boeny, il s’agit de la
KFB - Koperativa Fandraman’i Boeny,
avec plus de 300 membres. Outre la
coopérative mise en place, le soutien a la
plateforme regionale pour le miel au
niveau de Boeny est toujours d'actualité.
Dans la region de DIANA, la coopérative
Avotr'Avaratra a vu le jour vers la fin de
2023. Il s'agit d'une cooperative
multi-filiere dont le miel et le moringa. Au
niveau du District d’Ambilobe, avec le
co-financement de I'Union Européenne a
ravers le projet AFAFI-Nord-AF, la structura-
ion de I'association FAMA - Fikamba-
nan'ny Ankarabe Mpitarimy Antely s’est
concretisee en 2021.

106 apiculteurs y sont maintenant actifs
et parmi eux, 21% sont des femmes. A
Ambanja, la coopérative KOTTTM avec
une centaine de membres sont deja
actives depuis plusieurs annees.

-
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* | a commercialisation par la recherche
de debouchés pour gagner plus de
marche. Les apiculteurs prennent part a
des évenements au niveau regional et
national, comme les foires et les
ventes-expositions. Le programme a
egalement soutenu la création d’'une
nouvelle miellerie a Boeny et a accompa-
gné le fonctionnement des mielleries a
Ambanja et Ambilobe.

Plus de 700 apiculteurs actifs, dont plus de 20%
sont des femmes, structures en groupements,

associations ou coopératives situes a Boeny, a
Diego, a Ambanja, et a Ambilobe ;

e Plus de 2200 ruches ont éte installés dont environ
1400 ruches a cadre et plus de 800 ruches
confectionnees a partir des matériaux locaux au
niveau d’Ambilobe et Diego ;

* Plus de 25,5 tonnes de miel ont été produits
aupres des apiculteurs soutenus par le programme.
Depuis 2020, les revenus issus du miel ont atteint

237.000.000Ar ;

e (Grace aux series de renforcements de capacité
antérieures sur |'apiculture, fournies par le
programme aupres des beneéficiaires, 20 apiculteurs
relais « apileaders » ont vu le jour au niveau de
Boeny. lls assurent I'accompagnement au niveau des
sites depuis le processus de production, la récolte,
I"appui technigue ainsi qu’organisationnel.

e / points de vente locaux et 1 points de vente a
Antananarivo ont éte installes. La participation aux
differentes foires a contribué a faire connaitre les
miels de DIANA et Boeny.




Passionne des abeilles, Adily a voulu s'épanouir dans
I'apiculture, Mais aprés quelques mauvaises
expériences, il a rencontré PAGE et a pu suivre
différentes sessions de renforcerments de capacité
sur I'apiculture. Par la suite Il s’est investi petit a petit
dans |'obtention de matériels apicoles, I'installation de
ses ruches et a produire des ruches pour en vendre.
Plus tard, il a pu construire son atelier de confection
de ruches. Des cires gauirées y sont aussi produites
pour aider les abeilles & accélérer leur production et
ont été vendues 2 la foire nationale. Adily a fait de
I'apiculture une profession et il a été appelé par
d'autres partenaires & former d'autres apiculteurs
dans les zones rurales de Boeny et dans d'autres
régions. Devenu méme un prestataire auprés du
secteur privé, ses activités ne cessent d'augmenter

et prospérer. |l a pu aussi acquérir un terrain pour son

futur projet familial et par la suite, devenu gestionn-
naire de la miellerie & Boeny.

* Grace a leurs expertises, les 20 apiculteurs relais

« apileaders » formés par PAGE2 au niveau de Boeny
ont été sollicités par d’autres partenaires en tant que
consultants, et sont aussi aptes a4 donner des
formations. Certains sont aussi devenus formateurs.

_ il N
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Les expériences ont permis de démontrer combien il est
necessaire de veiller :

* au choix du type de ruche en utilisant celles plus
adaptées (pas forcement des ruches a cadres dans
toutes les regions). Divers niveaux, de ressources financiéres
et techniques des apiculteurs, ainsi que leurs différentes
disponibilités en termes de temps pour |'apiculture,
peuvent nécessiter I'utilisation de différents types de ruches.
Les unes plus adaptées a une activité intensive, avec des
investissements continus, un suivi régulier et un acces a
des equipements d'extraction professionnels (le cas de la
ruche a cadres). Les autres peu colteuses, pouvant étre
confectionnées par I'apiculteur lui-méme avec des
matériaux locaux (le cas des ruches simples ou ruches
traditionnelles);

* aux choix de matériaux de récolte selon le type de ruche
et a la bonne utilisation de la ruche comme l'insertion des
cires gaufres et les remettre dans les mémes ruches aprés
extraction du miel (cas des ruches a cadres);

* a la prise en compte des conditions environnementales
telles que déplacer les ruches vers des endroits plus
fleuris ou planter des plantes melliféres & croissance
rapide pour augmenter la production;

* a4 la manifestation de certaines maladies qui pourraient
avoir des impacts néfastes sur I'apiculture, particuliére-
ment quand I'essaim est déja affaibli. Des techniques
simples ont été développées, comme ['utilisation du romba
pour combattre |a varoise. D'autres acteurs ont opteé pour
n'effectuer aucun traitement afin d'augmenter la résilience
des abeilles comme le cas d'Ankarafantsika;

* 3 la commercialisation, telle que la collaboration avec le
secteur privé, pour une négociation plus gagnant-gagnant
et plus durable. Au début du programme, les accords entre
les partis n'ont pas souvent été durables, étant donné que le
prix de vente local est généralement plus éleve par
rapport au prix d'achat offert par ces entreprises.

AN,
SN
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« L'utilisation de la ruche a cadres

Elle demande que certaines préconditions soient remplies : des apiculteurs
disposant des capacités technigues avancées, avec une volonté d'engager
plus de temps et de ressources financiéres dans I'activité pour atteindre un
niveau de production élevé, encadrés par une structure d'accompagnement
(p.ex. une entreprise apicole ou coopérative) et avec acces a des équipe-
ments d'extraction professionnels ainsi que des consommables nécessaires.

* Une multitude de techniques et matériaux facilement accessibles existe
pour la confection de ruches locales. La qualité du miel ne dépend pas du
type de ruche choisi mais du traitement du miel lors de la récolte et
post-récolte.

« | 'adoption réussite et pérenne de |'apiculture, notamment auprés des
acteurs avec peu d'experience en la matiere, demande un accompagne-
ment de proximité sur plusieurs saisons apicoles, avec des accompagne-
ments technigues, organisationnelles et entrepreneuriales. Il ne suffit pas de
distribuer des matériaux et organiser des formations de base.

* || est indispensable gue les structures comme les coopératives et
associations arrivent & développer des services gui générent de réels
bénéfices pour les producteurs afin de les fidéliser comme I'achat et
paiement direct du miel récolté, la recherche de nouveaux marchés, |'appui
et consell technigue ainsi que la facilitation d’acces aux matéeriaux.

* e phénomeéne de vol de ruche et vol de miel est un facteur démotivant
pour les apiculteurs. Des pistes de solutions peuvent étre cherchées avec
les autorités locales tel que l'intégration de la thématique dans les DINA.

La zone de production et sa disponibilité en ressource mellifére doit &tre
étudiée et prise en compte. Cela a des impacts importants sur la rentabilité
gconomique de I'activité, les choix des matériaux et les pratiques a

appliquer.
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| a baie rose

Notre approche

Dans le monde, la baie rose est aujourd'hui principalement produite au
Brésil, en Californie, a la Réwnion, sur l'ile de Maurice, en Nowvelle-Calé-
donie et a Madagascar. La culture de la baie rose a Madagascar remonte d
linstallation de colons créoles a la fin des années 1940 et 1950 sur les
hawis plateaux a louest d Antananarive dans les Régions Bongolava et
Itasy. Depuis 'année 2000 la CdV baie rose a progressivement été
introduite dans d'autres régions de Madagascar avec 'appui de projets de
developpement et de services technigues spécialisés, plus particuliérement
dans la Région de I'Anosy dans 'extréme Sud-Est de Madagascar:

Résultats et impacts

La baie rose a également été introduite

11

dans la Région DIANA, mais principale-
ment dans le district d'Ambanja, tandis
qu'a Ambilobe il n'y avait que deux
plantations de baie rose plus ou moins
abandonnées au démarrage du projet.

La chaine de valeur baie rose a été
selectionnee par le projet AFAFI-Nord-AF
au sein du programme PAGE/GIZ et
cofinancé par I'Union Européenne dans le
Disctrict d'Ambilobe, en 2019, |

| s'agit notamment d'une sélection
suivant la méthodologie ValueLinks de la
GlZ, principalement 4 cause du potentiel
de revenu pour les producteurs et parce
que les conditions écologiques a
Ambilobe comrespondent bien a I'espéce.
L'objectif du projet &tait ainsi d'introduire
environ 40.000 plants de baie rose dans
la zone d'intervention, répartis sur deux
zones de production chacune avec
environ 200 producteurs. A une densité
de plantation d'environ 625 plants a
I'nectare, cela signifie une superficie
d'environ 65 ha de plantations de baie
rose avec un potentiel de production
annuel d'environ 20 tonnes de produits
frais et 10 tonnes de produit fini.

Sur la base de ces observations,
I'approche de promotion et de develop-
pement de la CdV baie rose dans la zone
d'intervention du projet comportait les
gléments suivants .

* |dentifier les sites qui sont particuliere- s TEL W TTRks o SR '2020/2021 et 2021/2022), le projet s'est procur

ment adaptés a la culture de la baie rose
sur la base d'une cartographie agroéco-
logique (analyse de sols, pluviomeétrie,
altitude, etc.) et focaliser ses interventions
de promotion sur les paysans dans ces
Zones.

» Faciliter la production et la diffusion de
matériel vegétal adapté aux conditions
locales couplé a4 une opération de
sensibilisation, de formation et de
structuration des producteurs associés a
cette opération. Dans une premiére
campagne, le projet se concentre sur la
zone d'lsesy, tandis que la deuxiéme
campagne integrera egalement la zone
de Beramanja. Comme un agriculteur
peut gérer une centaine d'arbres sur une
superficie d'environ 0,15 ha pour une
production de 25 kg de produit fini par
an, le projet a appuyé environ 400
ménages.

» S'inspirer de I'exemple de l'introduction
de la CdV baie rose dans la Reégion de
I'Anosy, qui produit aujourd’hui plus de
100 tonnes de produit fini, pour identifier
les paramétres de réussite a appliquer &
Ambilobe.

 Développer des partenariats avec des
structures de promotion et de développe-
ment de la baie rose, plus particuligre-
ment les coopératives baie rose dans la
Région Bongolava, afin de faciliter les
échanges techniques et commerciaux et
bénéficier de leurs expériences en la
matiére.

''''''
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Sage

Lors de la reproduction des faux-poivriers a partir de
boutures, les pépiniéristes ont eu jusqu'a 80% de pertes
et une deuxieme mission d'achat de boutures était
necessaire pour produire les 6.500 plants qui ont
finalement été plantés. Les plants ont beaucoup mieux
résisté aprés la plantation et le taux de survie était de

'ordre de 80%. Recommandaations

Dans les campagnes suivantes (2022/20233 et Vu les prix atteints pour les premiéres productions, il a été constaté
2023/2024), le projet a proposé une production de plants que les zones de production se prétent effectivement bien au

avec des semences, qui a donne de meilleurs resultats faux-poivrier et & la production de baies roses de bonne qualité.

avec des taux de survie comparables.
» Le projet a organisé des échanges reguliers entre les groupe-

* Le projet a essaye d'intéresser les sociétés du secteur ments de producteurs de la zone d'Ambilobe avec les grandes
privé & établir des accords de collaboration avec les cooperatives de baie rose dans la Region Bongolava, notamment
producteurs d’Ambilobe, mais ces efforts n'ont pas TSABROSE. Ces contacts au niveau du renforcement des
encore abouti a des résultats concrets. capacités et de la commercialisation de la baie rose devraient

permettre de pérenniser l'installation de cette nouvelle chaine de
* | ‘introduction de la baie rose a suscite un grand interét valeur dans le District d’ Ambilobe.

auprées des paysans du district et nombreux étaient ceux

qui voulaient s'y lancer, mais le nombre d'arbres par * Les visites-échanges auprés des autres régions permettent
producteur est resté loin derriére le plan prévu, ce qui également aux groupes cibles de s'approprier des bonnes

limite le potentiel économique. La disponibilité limitée des pratiques des autres coopératives plus avancées/expérimentées.
plants était certainement I'une des raisons, mais on a

egalement pu constater que les ménages a se sont

spécialisé & consacrer de grandes superficies pour une

seule culture.
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Le moringa

Le mon Le moringa (Moringa oleifera) est originaire de la région
nord-onest de l'Inde, au sud de 'Himalaya. Il a été introduit dans Afrique
de I'Est an début du 20éme siécle, et probablement dans la méme période a
Madagascar. Le movinga pousse bien a de faibles altitudes, en Afvique de
I'Est, on le trouve jusqu’a 1.350 m d’altitude. On peur le cultiver dans
tontes sortes de sols mais ce sont surtour des terrains fertiles et bien drainés
gui lui conviennent. On le trouve a des endroits oit la pluvioménie annuelle
ne dépasse pas 300 mm, mais pour la production de feuilles de bonne
qualité, des zones avec des précipitations bien supérieures sont nécessaires.

La Région DIANA présente des proprié-
tés écologiques intéressantes pour le
moringa et 'espéce se trouve un peu
partout comme arbre isolé en milieu rural,
Selon les analyses initiales du projet,
chague menage possede deux a trois
arbres en moyenne. Cependant, les
produits de I'arbre étaient au debut du
projet utilisés principalement pour
I'autoconsommation, seulement peu
d'acteurs le produisaient de maniére plus
professionnelle avec des objectifs de
vente commerciale des feuilles ou des
graines.

Differentes actions sont entamees pour
augmenter la productivité et la rentabilite
de la chaine de valeur moringa, afin de
contribuer a I'augmentation des revenus
des ménages et des entreprises
bénéficiaires ainsi qu'a la lutte contre le
changement climatique,

Dans ce sens, le projet AFAFI-Nord-AF au
sein de PAGE, dans le District d'Ambilobe
et cofinancé par I'Union Européenne,
travaille en étroite collaboration avec le
Cantonnement d'Isesy et de la CirAE
Ambilobe (Circonscription de I'Agriculture
et de I'Elevage). L'objectif vise ainsi &
renforcer la promotion de la chaine de
valeur moringa en identifiant, selon
I'approche Value Links, les differents
maillons et acteurs de la chaine dés la
production jusqu’a la consommation ; en
forgeant les capacités techniques,
organisationnelles et commerciales des
acteurs ; et en mettant en place des
systémes d'appui pérennes promouvant
le moringa et ses dérivés sur le marché.

Bien que le moringa soit une plante bien
connue dans la zone d'intervention du
projet, la production intensive des feuilles
était nouvelle et de maniére similaire a la
CdV baie rose, le projet prévoyait une
introduction progressive dans deux zones
de production a Isesy et Beramanja.

Au niveau de I'antenne Diego, I'approche
consiste plutdt & soutenir les zones dans
Diego Il ol les groupes cibles ont plus de
potentiel d'exploitation quant a la
production de feuilles et de graines et a
les valoriser a travers la transformation en
poudre ou encere par la vente des
graines.

En ce gui concerne I'antenne Boeny,

le moringa est plutdt sollicité dans la
valorisation de I'apiculture en tant que
plantes melliféres en vue d'augmenter la
production de miel. La vente de graines a
commence en 2023 pour les COBA. En
outre, le moringa est également utilisé
dans |'agroforesterie au niveau des
pare-feux agricoles dans les périphéries
du Parc National d'Ankarafantsika
contribuant & la diminution de la
déforestation et feux de foréts aux
alentours et dans le parc mérme.

* Dans les reboisements de type sylvo-pastoraux
plus de 50.000 moringa ont ainsi été plantes
(boutures et semis direct) pour la production des
graines destines a la vente combinee avec |'utilisation
locale des feuilles dans I'alimentation et comme
fourrage.

* Dans le district d'Ambilobe, 45 personnes sont
actives dans la plantation de moringa ;

* | es capacités des agents de la CirAE sur I'accom-
pagnement des groupes cibles ont été renforcées ;

* Pour assurer une durabilité des actions, la création
de la Coopérative « Avotra Avatra » au niveau de
Diego Il a vu le jour en 2023. Des ventes de 50kg de
graines de moringa en 2023, faisant I'objet d'une
commande regue, issue de leur participation 4 la
Fier-MADA 2023, ont été enregistrées ;

* 2 lots de matériels de transformation de feuilles de
moringa en poudre ont été remis aupres de 02
fokontany (Sahankazo Ambany et Mosoro) dans le
district de Diego |l, en collaboration avec I'office
regional de la nutrition (ORN). Chaque lot est
composé de broyeuse, séchoir, table, cuvette et
ustensile de cuisine.

.
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Par sa nature de séquestration de carbone par
excellence parmi les autres plantes, une sensibilisa-
tion de plus de 1500 jeunes sur la chaine de valeur
Meringa a la journée Mondiale de la Jeunesse cu
JMJ Mada X & Antsirabe a été réalisée en 2022.
Plus de 30.000 jeunes ont été sensibilisés durant
I'agenda « Climat — Environnement » de cet évene-
ment national. Une initiative ayant permis a certains
jeunes de choisir I'entreprenariat vert dans leur
action, dont quelques-uns ont réussi & mettre en
place leur propre start-up.

* Dans le district d’Ambilobe, en collaboration avec une
societé dans le secteur prive, le projet a developpeé un
concept pour une unité de transformation (sechage et
broyage) des feuilles de moringa. Un des aspects de ce
concept était d'utiliser la chaleur des meules GMDR d'un
des centres de carbonisation améliorée mis en place par
le projet, dans le séchage des feuilles.

Les colts de la mise en place de I'unité de transforma-
tions se sont averes plus importants que prevus et surtout
exorbitants par rapport aux revenus supplémentaires
attendus pour les menages impliques.

Suite a la crise sanitaire de 2020/21 la demande
internationale en poudre de moringa s'est effondrée et le
partenaire (la société) ne pouvait plus s'engager a long
terme pour acheter la production de I'unité et accompa-
gner sa gestion.

* A Ambilobe, neuf mois aprés la plantation, plus de 80%
des arbres avaient disparus a cause de |'altitude et de
problemes phytosanitaires non maitrises et pour la
campagne de regarnissage 2023/24 |'espece a été
remplacees par I'anacardier.

Le moringa

* Les graines de moringa peuvent étre conservées assez longtemps
et sont facilement transportables et par conseguent une transforma-
tion immeédiate sur le site n'est pas vraiment nécessaire.

» Etant un aliment, les normes sanitaires pour la production de la
poudre de moringa sont exigeantes, ce qui rend les procedures de
production complexes. |l semble possible de gerer cette transforma-
tion dans un cadre communautaire. Cela va prendre beaucoup de
temps et nécessite un partenariat étroit avec un opérateur privé pour
assurer la commercialisation de la poudre produite a I'export.
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L e renforcement

de capacités entrepreuidria

(FBS

Notre approche

L’approche Farmer Business School (FBS) a été développée par la GIZ et
depuis, 22 programmes de développement répartis dans 18 pays africains
ont adopté et adapté FBS pour 24 systémes de production. Les standards de
la formation sont diffusés et maintenus par le programme Agribusiness
Facility de la GIZ au niveau mondial, principalement a travers un systéme
de formateurs et de maitres formateurs certifiés et des outils de formation
(cahiers, référentiels rechnico-économiques, etc.) agréés par la GIZ. La
formation FBS renforce les compétences entrepreneuriales des petits
exploitanis agricoles avec pour objectif principal ['augmeniation el la
diversification de leurs revenus.

Apres une phase de sensibilisation, les formations s'étendent sur quatre ou cing matinées consécutives et portent sur une culture
principale de rente et deux cultures de diversification. Accompagneés par un formateur FBC certifié et un technicien agricole, les
producteurs découvrent en 12 modules que I'agriculture est une affaire et comment I'améliorer par des techniques agricoles, la
structuration ou les services. La formation est suivie d'un accompagnement & la demande des bénéficiaires, soit en groupe soit
individuel sur l'utilisation des outils fournis lors de la formation par les producteurs ainsi que sur les bonnes pratiques agricoles

permettant d'ameliorer le rendement et la qualite de la production.

Economie de techniques courantes et de BPA

Résultats et impacts

Planification e
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* | "approche FBS répond directement a certaines
problématiques observées au niveau des petits produc-
teurs benéficiaires du projet, notamment au manque de
capacités et de moyens pour bien planifier les aspects
economiques et financiers de leurs systémes d'exploita-
tion. Elle a en outre facilité la structuration des produc-
teurs et leur diversification, comme pour |'intégration de
ruches dans les plantations anacardiers.

* |es standards et critéres FBS établis par le programme
Agribusiness Facility de la GIZ, ainsi que I'agrément des
différents outils de formation, assurent la qualité des
formations, mais ils font de FBS une approche relative-
ment exigeante et colteuse. Tout le monde peut utiliser
I'approche FBS, mais la mise en place du systéme, plus
particulierement la formation et la certification des
formateurs et des outils prend du temps.
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Recommandations

» ['accompagnement des producteurs aprés les cing jours de
formation demande beaucoup de temps, car le changement de
comporterment que I'approche FBS veut inciter, est un processus
lent, itératif, et participatif. Le FBS doit donc débuter dés le
démarrage d'un projet, pour laisser le temps a I'effet tache d'huile,
et pour permettre de comprendre les besoins du producteur.

¢ A cause des investissements et du temps necessaire a la mise
en place du réseau de formateurs certifiés et au développement
du ou des cahiers de formation spécifiques, FBS doit s'appliquer
principalement & des chaines de valeur avec au moins 2,000
acteurs et avec un potentiel économique important. Pour des
groupes d'acteurs plus petits, les investissements ne sont pas
"rentabilisés” par I'augmentation des revenus.

* Pour cette méme raison de complexité des colts du systéme a
mettre en place il est intéressant de collaborer avec d'autres
projets de développement de filiéres, méme s'ils travaillent sur
d’autres chaines de valeur. Comme les formateurs FBS ne sont
pas spécifigues a une seule CdV, les formateurs certifiés peuvent
ainsi &tre partagés entre plusieurs projet, ce qui rend le systéme
plus efficace.




Afin d’'instaurer les amélio-
rations mentionnées dans le
chapitre précédent, un cadre
institutionnel robuste est
indispensable pour accompa-
gner la mise en place d'initia-
tive et de mécanisme durable.
Cependant différents défis se
posent par rapport a la mise
en application de certaines
dispositions, ou reglements.

Des dispositifs ont été ainsi mis en place, avec les partenaires afin de
faciliter leur réle dans I'administration, parmi tant d’autres, on trouve les
differents renforcements de capacitées, la digitalisation du systeme de
planification et suivi-evaluation ou encore la thématique de lutte contre la
corruption. Dans le domaine de la durabilité, des initiatives ont été main-
tenues pour aborder les enjeux lies au changement climatique, que ce soit
en intégrant cette thématique dans les programmes universitaires ou en
fournissant un soutien institutionnel pour I'acces a des financements
climatiques.







L'appul

institutionnel

Notre approche

Le programme soutient des initiatives de [l'administration au niveau
nafional et aussi au nivean régional. Les appuis sonl structurés a travers
une planification conjoinie au nivean régional enire le programme ef les

Dii)REDD Boeny et DIANA.

Que ce soit au niveau des D())REDD ou
auprés des Regions (Gouvernorat), le
programme procéde 4 des renforcements
de capacités de ses agents tels que la
formation sur le SIG pour le personnel de
la Region DIANA, les initiatives de lutte
contre les feux et de lutte contre le vol de
ruche. L'élaboration du PTA de la Region
et des D()REDD) incluant leur mise en
ceuvre, en tenant compte de leurs
actions prioritaires en liaison avec les
indicateurs du programme sont
soutenues.

S'gjoutent a ces initiatives, les dotations
de materiels repondant aux objectifs
communs des deux parties (PAGE2 et
D()REDD ou Region). Les thématigues
traitées concernent la lutte contre le feu,
sensibilisation et formation en C4D,
sécurisation fonciére et TGRN, SPSE,

la lutte contre la corruption, le Genre,

le changement climatique, et le bois énergie.

Les appuis techniques sont dispenses
aux partenaires en vue de leur autonomi-
sation d'une part, et de 'autre, de forger
leur expérience car les derniéres années
ont montré que les personnes nommees
4 une responsabilité guelconque n'est
pas forcément opérationnel.

= »
[ e

; Resultats et impacts

Appui au Centre National de Forma-
tion des Techniciens Forestiers CNFTF
- Angavokely

Le centre a été soutenu par PAGE durant
sa premiere phase dans le cadre de sa
réouverture, comme I'élaboration du
référentiel de formation, le plan de
gestion etc. Pour la durabilité des
impacts apportés, durant sa deuxiéme
phase, le programme a continué I'appui
sur différents niveaux par la présence
d’'une Assistante Technigue pour
I'accompagner.

L'internat a été ainsi équipé et I'équipe du
CNFTF a été soutenue pour le déroule-
ment et I'expansion de la Formation
Initiale. Le centre a pu aussi mettre en
place une Formation Continue des
agents du MEDD pour |'obtention d'un
BTS Technicien Forestier et a bénéficié
des formations en ERE et C4D, qui ont
été intégrées dans le référentiel national
de formation des techniciens forestiers
(RNDTF) mis a jour, incluant également la
lutte contre la corruption, en tant que
disseminateur,

Pour le MEDD, les DREDD et le CNFTF,
différents soutiens ont été apporiés tels
que :

* |_a dotation de matériels apicoles et les
mobiliers.

» | a formation par le CNFTF sur la
carbonisation et le blicheronnage pour
les groupes cibles du programme d'une
part, et des formations dédiées pour le
CNFTF comme les cours de langue
étrangére...

* | e renforcement de la digitalisation.
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Success story
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Afin d’assurer une durabilité, il s’avére important qu'une
institution soit autonome pour faciliter surtout son role
régalien car les projets ou financements sont limités dans
le temps malgre la bonne volonté et capacité du
personnel local. Un renforcement du soutien budgétaire
de I'Etat pour le bon fonctionnement de ses démembre-

ments serait un atout incontournable. R ecomman d atl Ons

Gréace aux renforcements de capacité regu par le CNFTF, I'Etat
pourrait mieux remplir ses engagements en valorisant les
Techniciens Forestiers dans I'amélioration de la gestion durable
des ressources naturelles dans son équipe.

Le CNFTF peut encore étendre ses services pour les écoles a
travers les visites scolaires encadrées, utilisant C4D et ErE, tout en
tenant leur réle de partenaire multiplicateur des approches
développées au niveau du programme.




La planification
et de Suivi - Evaluation

Notre approche

Le SPSE (Systéme de Planification et de Suivi-Evaluation) a déja été appuyé
par PAGE2 dans la précédente phase du programme. Ce sysiéme informatisé
a été mis en place pour permettre au MEDD de disposer d'une base de
données opérationnelle fiable, périodiguement mise a jour servant d'outil
d'aide a la prise de décision par rapport a loutes ses activirés tant au niveau

central qu'an nivean de ses démembrements.

Une récente mise & jour a été appuyée
par PAGE2 étant donné que les versions
antérieures n'ont pas pu étre opération-
nelles compte tenu des contextes et
réalités sur le terrain.

L'opérationnalisation de ce systéme
repose sur quelgues points, a savoir :

* La consultation des différentes parties
prenantes sur les thématiques a intégrer
dedans lors de la phase de conception

* | es renforcements de capacités des
utilisateurs au niveau central, réegional et
local sous ces aspects .

-Les formations théorigues et recyclages
continus pour les utilisateurs sur la
manipulation de |'outil et aussi sur les
types de données & insérer.

-|_'équipement des utilisateurs en
materiels informatiques (ordinateurs, ...)
et roulants (motos) adequats pour la
collecte, la saisie des données afin
d'assurer une alimentation.

Quant au SSE (Systéme de Suivi-Evalua-
tion), ce systéme a été mis en place par
PAGE2 dans le district d’Ambilobe,
notamment au niveau de la CirAE
(Circonscription de I'Agriculture et de
I'Elevage) et pour la DRAE au niveau de
DIANA, Mis en place pour permettre & la
DRAE DIANA de disposer d'une base de
données opérationnelles, flable et mise a
jour périodiquement & partir des CirAE,
I'appui au SSE s'est basée sur :

* | a consultation de toutes les parties
prenantes concernées (DRAE DIANA,
toutes les CirAE);

* |_a conception du systéme en fonction
des besoins de ces parties prenantes;

» |_a formation sur l'utilisation du
systéme;

e | 'accompagnement de proximité pour
I'alimentation du systeme;

* | a dotation de matériel requis
(ordinateurs, tablettes, ...) pour la collecte
et la source des données.




Success story

Apprentissage

L'appui & I'amélioration du systéme digital et en réseau du

SPSE facilite le stockage des bases de données et sa
gestion, ainsi que leur traitement. Les données qui y sont
intégrées sont plus fiables bien que le systéme ne
réponde plus méme si une seule ligne de champ
obligatoire n'est pas remplie.

L'utilisation du systéme facilite la collecte des données
auprés de la D()REDD et le rapportage trimestriel &
envoyer au niveau du Gouvernorat et de la Préfecture
ainsi que pour le MEDD et le ministére en charge de
I'économie et de la planification.,

Néanmoins pour des raisons de connexion limitée auprés
de leur institution respective, certaines équipes ont dd
procéder & payer de leur propre poche pour continuer &
bénéficier des avantages de la mise & jour du systéme qui
facilite leur travail. Certains agents ont méme préféré
revenir & I'utilisation du fichier Excel.
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Recommandations

La mise en place des systémes de suivi (SPSE et SSE) s'avére étre
indispensable surtout pour le MEDD et ses démembrements et
aussi pour la GirAE, la DRAE et voire méme le MINAE dans la
mesure ol ces outils servent d’aide a la prise de décision.
Cependant, comme tout autres nouveaux instruments, le MEDD
devrait assurer la durabilite et I'optimisation de son utilisation
repose, entre autres sur:
* | 'organisation de formations et/ou recyclages continus pour les
agents RPSE a tous les niveaux (MEDD central, D{)REDD et CEF)
pour perpétuer |'appropriation et la maitrise dans la manipulation et
assurer l'insertion périodique des données a jour,
* | a mise a jour péricdique des thématiques y étant insérées, de
sorte qu'aucune activité ne soit cubliée et puisse bénéficier de
suivi en bonne et due forme
* e suivi et I'entretien systématique des matéeriels informatiques
mis a disposition, mais aussi le renouvellement si besoin, pour
faciliter le travail des BPSE, surtout ceux au niveau des CEFR
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L'adaptation

au changement climatique

Durant la deuxiéme phase du programme, les actions ont été concentrées
sur opérationnalisation des initiatives strafégiques antérienres an niveau
régional. Le soutien a la DGM continue en termes d appui technigue pour
les orienter plus vers les possibilités de financements climatiques, le
développement des relations de haut niveau et pour l'appui aux diffusions
d'informations méréorologiques et services climatologiques. Dans le
principe de durabilité, des collaborations avec les universités ont eu lieu
afin d’intégrer le Changement Climatigue dans les curricula des universi-
tés pour différentes mentions. C'est ainsi que la collaboration avee le ministére
de I'Enseignement Supérienr et des Recherches Scientifiques a commencé.

En termes de renforcement des
capacités, differentes sessions ont eu lieu
pour les collectivités décentralisées en
termes d utilisation des informations
climatiques, des formations et sensibilisa-
tions pour les COBA et pour les
apiculteurs dans leurs actions d'adapta-
tion aux changements climatiques.

En considérant la dimension Genre, les
participantes féminines ont toujours été
intégrées activement dans chaque étape
du processus et font 4 la fois partie des
utilisateurs formés que ce soit au niveau
central, régional ou local,

Au niveau du Ministére de |'Education
Nationale

A la suite de l'intégration du changement
climatique dans le Cadre d'Orientation et
d'Organisation des curricula Malgaches
(COOCM) et dans les programmes
scolaires,

En constatant I'ecart des contenus et
supports des cours donnes aux éleves
dans les écoles en milieu rural et milieu
urbain,

le programme PAGE 2 a soutenu le
Ministére de I'Education Nationale (MEN)
dans |'elaboration des fascicules de
ressources pour les enseignants pour 9

niveaux (T1,T2,13, T4,T5, 16, T7, 18, T19),

toutes disciplines confondues. L'objectif
est de procurer des outils pedagogiques
traitant tous les élements de préparation
pedagogique aux enseignants pour les
aider a améliorer le cheminement et/ou
les étapes d'apprentissage des éléves,
tout en considérant toutes les théma-
tiques liees a l'environnement, au
changement climatique et au développe-
ment durable.

Au niveau du Ministére de |'Enseignement
Supérieur et des Recherches Scientifiques
L'integration du changement climatique
dans les curricula de formation universi-
taire a été soutenue par PAGE 2,
notamment dans I'Ecole Supérieure
Polytechnique de Vontovorona (ESPA),
I'Institut Supérieur de Technologie
d’'Antananarivo (IST), I'lnstitut d’'Enseigne-
ment Supérieur d'Antsirabe Vakinankara-
tra (IES-AV).

Direction Diocésaine des Ecoles
Catholigues (DIDEC Tana) d'Antananarivo
Soutenue par le Programme, la DIDEC
dispose maintenant de 24 formateurs des
formateurs sur I'EREDD (incluant le
changement climatique).

Al niveau du MEN, 61 fascicules de ressources
pedagogigues sont développés et serviront aux
enseignants comme un guide, a enrichir leur
documentation et leur support de cours, a ameliorer
leurs précis de cours :

2 fascicules pour le niveau T,

2 fascicules pour le niveau T2,

3 fascicules pour le niveau T3,

3 fascicules pour le niveau T4,

3 fascicules pour le niveau TS,

2 fascicules pour le niveau T8,

12 fascicules pour le niveau T7,
12 fascicules pour le niveau T8,
12 fascicules pour le niveau T9.

Les directions régionales de I'Enseignement national
de Boeny et de DIANA ont maintenant des agents de
passation formes par le MEN pour diffuser ces outils
développés.

Al niveau du MESUPRES: 3 écoles et institut
superieur de I'Universiteé d'Antananarivo ont intégre le
changement climatique dans le programme
universitaire de formation :

+ 3 mentions de |'Ecole Supérieure Polytechnique
d'Antananarivo (ESPA)

* outes les mentions de I'Ecole du Génie du
Management, I'Ecole du Génie civile et |'Eccle du
Génie Industriel au sein de I'Institut Supérieur de
Technolegie (IST) d'Antananarivo

* 12 mentions et 27 parcours de |'Institut d'Ensei-
gnement Supérieur Antsirabe Vakinankaratra (IESAV)
de |I'Universiteé d'Antananarivo

* | ‘arreéte ministeriel de renouvellement de I'habilita-
tion des syllabus programmes de formation
universitaire intégrant le changement climatique est
déja sorti par le MESUPRES.

Des formations en cascades ont été dispensees par
ces 24 formateurs au niveau de la DIDEC Antananarivo
: plus de 3000 enseignants des classes prescolaires
et primaires dans 628 ecoles sont formes.



* Lina étude aur » Les mangroves de fOuest de
Madagascar faca 4 la variabiité cimatinue - e par
B menton métaordiogs da |'Ecole Supénsuna
Paytechrique de Vantovarana, a condu qua les
mangroves de Boeany et Atsimo Andrelana sort les
pius réshartes face  la dimnuton des préciplations.
Ca qui maontre I'aficacits de la pratiqua du systémea
da cariveswix 4 Boery dare ba cadre des actions

o' adaptation des communautés locaies comme &
cas de Boanamary.

* Dimction Géndraln de la Mélberalogie : autres jes
statons cimatiques meses an placa, la DGMa &
soutenue dans son processus d'intégration & des
rencontres da haut niveau & ka COP pour I'oblention
de fmancament cimat. Un da ces fuitsa dtd e
francameant SOF, mis an cauve diractomant par oo
parienara.

= Santéd & Chmat : avecle mirsems de la sants
publque, A ravers 2on Saneos Santd — Ervinrne-
ment, le - Marual techmigua sur la Santé of
Changamant climaticoue » ezt deponibla, almentant s
Igne 321 sur les maladios cimato-sensites, La
rirestére a &té accompagné pouwr obtention du
projt OnaHeaith au nveau mamational,

= Par 'apoui da PAGE 2, des sassions de paraga da
bornes pratiques om &bé ralsdes pour différents
actaurs. Par la suite, Water Aid Madagascar a déja
dahord of valdd 2a stratégie nationae sur B changs-

ment chmatique.

» Imtégration d'expert 4 Vntemational - GIEG :

I Professaur Jean Lalana RAKOTOMALALA identifd
at praposs par PAGE 2 est authentid par ie GIEC
{Groupe Intergouvermemen il das Experts ar MEvolution
du Clrrat) pour particier 4 la rédaction du -Fappornt
spdcialady GIEC ar o drangement dimatoges of fes viles.
Son accés 4 o8 goupe renforos |'neertion des
confributions scertifiques de Madagascar, ddments
de base ndoassaires renfarcant l'abtenton de fonds

Annrontissage.

Durant fa phasas 1 da PAGE, la Procramima a apguyd

['Eaboration de diférents supports padagogiques avac la
Mirestéra dao ['Education Mationake (MEN) ot ks directions
nationales des donkes privés. Pour les valorisar ot dans e

but de fa durabilite, ces outls sort insanss dans b

Tascicubes et saront uliisds comme matanats ddactiquas

at padagoagiques.

Ow et du MESUPRES, la solicitation des instiuts et

eooes ast nombmusa. Una priodsation est indispensabla,
d'all ba choix des 3 instituts ot doobes (ESPA, 15T, IESAN).
Les atudiants sortant de cas nstitus at sodas SUpSrEUrs

seront :

= d'una part aptes a utifiser toutes BE ConNassances

utdes sur toutes ke facas du cémat, tant 2ur l'importance

da I'utiisation des nfbrmations cimatiques powr Bt
sactawr de développement, que sur sas cités diploma-
tiquas, poltiques et financiss,

= atd'sute pad, capables 4 ullsar COS CONMEESSINCBE
pour avancer dans larecharcha ca financameant pour
toute intiative de dévelappement durabie et résdant aux
alfats ndoatifs du changement dimatioue,
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Le programmea PAGE 2 a continué ses appuis nstitutionnels dans
loptiqua da fa durabiits et de parennisation. Un appui nstitutionne
damandeun tamps plus long.

Il &"anirer donc nécessara dimphguer durant tout le orocessus -
—L'inetanca da décson

—L'é&quipe techreque spacialiste an B matidse

—L'équipe des sanioas déconcentras

Il avive des moments ol lnstitution de NEtat ne sappropne pas
das résulats issus de ses propres hesoins, une aftemative pour
valoriser by procassus est la collaboration avec ka socatd civie,




La lutte
contre la corruption

Notre approche

Les pressions exercées sur les ressources naturelles, surtout en milieu rural
ol la pawvreté est prégnante, ainsi que l'implication des populations
locales dans leur protection ef gestion, sont des préoccupations centrales
du Programme. Dans cette optigue, l'amélioration du climart des affaires et
la promotion de Uintégrité et de la lutte contre la corruption sont des axes

1. Amélioration du cadre administratif
et renforcement de la capacité
institutionnelle du MEDD

Cette démarche passe par |'élaboration
de la politique interne de lutte contre la
corruption pour le MEDD et par la
structuration organisationnelle et
technigue de la Direction de I'Unite de
Lutte contre la Corruption (DULC). La
phase 2 du Programme a consisté a
travailler directement avec |la DULC au
niveau central, en renforgant sa declinai-
son au niveau des DREDD/DIREDD, d'cl
la création du STAC, Des sessions de
renforcement de capacités ont été
organisees pour les STAC au niveau
regional afin de clarifier leur réle dans la
mise en ceuvre des mesures de préven-
tion, d'education et de répression, en
étroite collaboration avec la DULC. Les
STAC ont ensuite animé des sessions
d'éducation sur la lutte contre la
corruption et sur l'intégrité dans le
secteur environnemental auprés des VOI
et des membres des GAR par des

renforcements de capacités institutionnelles.

2. Coaching institutionnel de la DULC
au sein du MEDD

|l &'agit d'un processus d'accompagne-
ment visant & renforcer les capacités
organisationnelles et le leadership de
I'équipe, de conseiller le personnel dans
la priorisation des activités de la DULC
pour la mise en oeuvre de la politique
interne de lutte contre la corruption
(PILCC).

majenrs du programme et se présenfent comme suit ;
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L'objectif est de produire des livrables de
qualité par I'équipe de la DULC.

Ce coaching inclut également le
développement de compétences
techniques telles que la rédaction,

la modération, la prise de parole et la
presentation.

3. Intégration de la thematique
"intégrité et lutte contre la corruption'
dans |'éducation formelle

En collaboration directe avec le Ministére
de |'Education Nationale (MEN), le
Programme a soutenu I'éducation aux
valeurs en intégrant la thematique du
developpement de l'integrité dans les
programmes scolaires. Cette approche
vise & inculquer des le jeune age, les
valeurs de l'intégrité et du développe-
ment durable.

4. Développement et diffusion d'outils
pédagogiques

Pour faciliter la mise en oceuvre de ces
enseignements, divers outils ont ete
produits, validés techniquernent et
scientifiguement par le MEN, tels que des
supports audiovisuels, audio et
physiques destinés aux écoles. Des
sessions de renforcement de capacités
ont été organisées pour les membres du
STAC, de la DREDD, du Chef cantonne-
ment et du CRINFF, afin de garantir leur
bonne intégration et institutionnalisation.
Les outils développés sont en cours de
diffusion avec la DREDD.
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* | e MEDD a elaboré sa Politique Interne de Lutte
contre la Corruption (PILCC). Bien gue sa présenta-
tion en consell des Ministres soit en attente, sa mise
en oeuvre est déja effective au moins auprés de trois
regions par la creation des STAC et a travers des
seances de renforcement des capacités du
personnel ministeriel.

* Grace 4 une collaboration étroite entre le MEN et le
MEDD via la DULC, la notion d'intégrité a été
Integree dans le cumculum scolaire pour les classes
T1, T3 et T4. Les outils pédagogiques élaborés dans
ce cadre ont passé avec succes les étapes de
validation technique et scientifique definies par le
MEN

* Au moins 13 associations de charbonniers et
d'apiculteurs ont bénéficié de renforcement de
capacites et de sensibilisation sur le respect des
standards de service dans les bureaux administratifs
et l'utilisation du systeme de denonciation pour
promouvolr la transparence et la responsabilite, Des
seances de sensibilisation axées sur les valeurs de
lintegrite ont eté realisees aupres des ecoles.

Cette sensibilisation a été menée grice a |'approche
C4D promue par le Programme PAGE et mise en
oceuvre par les agents formés de la DREDD.
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Success story

Le coaching institutionnel octroyé pour la DULC les a
aidé a disposer d'une meilleure structuration
organisationnelle et technigue permettant ainsi une
prise en main plus facile des mesures anti-corruption
pour cette nouvelle direction au niveau du MEDD et
aupres des DREDD.

L'equipe DULC a remporté le pnix du meilleur
podcast de LCC lors de la ceélébration de la JLCC le
09 décembre 2023. Cette approche holistique du
coaching institutionnel a donc été un pilier essentiel
dans la transformation de la culture organisationnelle
du MEDD, faisant de la |lutte contre la comuption une
priorité transversale et intégrée a toutes les activités
du ministere.

L'utilisation d'une affiche de standard de service lié a
la gestion des ressources naturelles au niveau des
sites de transfert de gestion, reflétant la transparence
de gestion, a augmenté la confiance et l'aisance des
membres de la structure dans leur fonctionnement,
cas de |zengitry et Anjiabe de la région de DIANA.

Appren,ti‘ésa g.e 4 ’

Les initiatives développées ont été sous la responsabilité
de la DULC. Au niveau des régions, les STAC se sont un
peu endormis vu que toute activité a réaliser devait étre
validée au niveau national. Ainsi par I'appui de PAGE?,
une élaboration de PTA conjoint a été proposée entre le
niveau national et régional pour que les actions
entreprises soient complémentaires. Un élément clé qui a
permis une meilleure collaboration et cohérence sur la
coordination des activités régionales et nationales tout en
renforgant leur cohésion.

Malgré le statut essentiel du BIANCO en tant que pilier
institutionnel majeur de la Lutte contre la Corruption &
Madagascar, il a été observé que son approche de
coordination était relativement centralisée. Ce qui a limité
les possibilités de collaboration plus étroite avec la
nouvelle structure de la DULC au sein du MEDD et
I'accompagnement des STAC au niveau régional.
Cependant, il convient de noter que I'équipe de la DULC
a pu valoriser la formation sur I'outil AC WORKS, octroyée
par le BIANCO.

Le DULC a également bénéficié de I'accompagnement du
Comité pour la Sauvegarde de I'Intégrité, un des 5 piliers
institutionnels de la Lutte Contre la Corruption (LCC), pour
I'intégration de cette thématique au niveau de I'éducation
formelle, Cette collaboration a été précieuse pour
renforcer l'integration de l'integrite au sein des
programmes scolaires.

:' i }: q-
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Recommandations

¢ Renforcement de la collaboration et la coordination des acteurs
de la LCC notamment le BIANCO et le CSl pour accompagner les
structures régionales et également afin de valoriser les outils
existants en termes de dénonciation et de sensibilisation

* Fromouvoir 'outil AC Works

* Promouvoir la culture de dénonciation
e
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Mettre en place des méca-
nismes durables ne revient
pas uniquement a l'adminis-
tration, mais nécessite aussi
l'implication de ceux qui
vivent aux alentours de ces
zones a gerer. Une attention
spécifique a été ainsi donnée
en termes de sensibilisation
au niveau des CTD, des

communauteés locales de base,
de la population locale méme,

d’ou I'importance de la
communication pour le
développement.

Le développement d’'innovation comme celle des pare-feux agricoles
renforce egalement la motivation des communautés locales sans oublier
les renforcements de capacite qui forgent leur pratique au niveau local et
incitent I'entraide mutuelle sur la maniére de produire des pépinieres et le
choix des especes a reboiser. A noter que dans les efforts de lutte contre

I'érosion, les communautés sent..trésg-acﬁves* A travers leur implication, ils

ne peuvent qu’étre'fiers-de ce qu'ils ont pu réaliser avec le soutien du
programme, comme l'ensablement de leur riziere qui ne leur est plus un
souci, grace a des actions de restauration en amont.







Les schemas
d’Aménagement Commul

Notre approche

Le Schéma d’Aménagement Communal (SAC) est un document de référence
qui définit les grandes orientations sur quinze ans en matiére de réglemen-
tation et d wtilisation des sols et de détermination des vocarions des terres.
Il sert de document de planification de base powr les objectifs a moyven
terme (sur 15 ans) d 'une Commune mais également les activités a identifier
dans le Plan Communal de Développement (PCD). Le SAC permer d ‘analy-
ser I'étar actuel des ressources naturelles et d'orienter leur utilisation

future et durable.

| renforce les compétences et la notoriété
de la commune, lui permettant ainsi de
prendre des décisions plus objectives et
d'améliorer la qualité de la gouvernance
locale. C'est un outil qui permet & la
population locale de mieux connaitre leur
territoire, de participer activement a
I'analyse des enjeux de leurs territoires et
de faire remonter leurs aspirations quant
a ' utilisation durable du sol et a la future
organisation spatiake de leur vilage et commune.
La phase 1 de PAGE a été marguée par
I'accompagnement des communes dans
I'élaboration de leur SAC et la mise en
oeuvre de projets d'adaptation au
changement climatigque. Pour la
deuxieme phase, le focus a ete plutdt axe
sur la mise en oeuvre des projets qui sont
déja inscrits dans le SAC dans les
communes prioritaires du programme, et
qui sont en lien avec les chaines de
valeur soutenues,

Afin d'accompagner les Communes
sélectionnées dans la mise en ceuvre de
leur Schema d'Amenagement Communal
(SAC) en lien avec les Chaines de Valeur
promues par le Programme PAGE, deux
nouvelles approches ont été introduites
par le programme : I'approche «
faire-faire » et « faire-avec », tout en
maintenant les appuis directs aux Communes.
Dans un souci de renforcement des
capacités des partenaires locaux et pour
garantir la durabilité des actions, le
programme a adopté une approche
“faire-faire” en octroyant une Subvention
Locale & I'ONG DELC & Boeny. L'ONG
est ensuite responsable de la gestion de
cette subvention pour soutenir 8
communes.

Les communes prioritaires ont été
choisies en fonction de leur possession
du Scheéma d'Aménagement Communal
(SAC) et de leur potentiel de développe-
ment des chaines de valeur soutenues
par le programme, ainsi que de leur
volonté de les valoriser. Chague
commune meéne ses propres activités,
mais elles partagent eégalement des
objectifs communs tels que la réhabilita-
tion des pistes secondaires, réalisee 3
I'aide de I'outil HIMO,

Un exemple concret de I'approche
“faire-avec" est illustré par le partenariat
établi avec la Region pour la réhabilitation
des pistes secondaires sur I'axe menant
a la Commune de Mariarano, dans la
Region Boeny. Cette route devient
souvent impraticable pendant les saisons
de pluies. Dans le cadre de cette
collaboration, la Région met & disposition
les engins de terrassement nécessaires &
la réhabilitation, tandis que PAGE
contribue au financement du carburant et
aux accompagnements techniques
nécessaires.

Parallélement, cette action de réhabilita-
tion s'inscrit dans la promotion de
I'écotourisme dans le cadre du Plan
Reégional de Développement (PRD) de la
Région. Pour la commune concernée,
cette réhabilitation de la route favorise
egalement le développement du
tourisme. Cette approche de partenariat
regional démontre une complémentarité
institutionnelle qui aboutit a des solutions
bénéfiques pour la population locale.

Les projets d'aménagement d'infrastructures qui
avaient pour but de faciliter I'écoulement des
produits issus des chaines de valeur (comme le
charbon et le miel), ont également eu des effets
positifs en termes de desenclavement des localites.
* Dans la region Boeny, la Commune de Betsako a
priorisé la construction d'un bac a corde parmi ses
projets. Ce bac permet a la population locale de
traverser le Fokontany Ankilahila sans deveir
s'immerger dans la rivigre, une pratique trés risquée
pendant la saison des pluies, en particulier pour les
femmes et les enfants.

* Dans la région DIANA, pour la Commune d'Andra-
novondronina, un radier de 22 métres de long a été
mis en place. Ce radier facilite le déplacement de la
communauté locale qui transporte du charbon vert,
tout en offrant un accés amélioré & cette zone pour la
population locale. Les habitants n'ont pas subi de
coupures de route en 2023 et les COBA ont pu
écouler le charbon vert produit sans interruption.
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Dans certaines Communes, les nouvelles équipes

La gestion efficace et I'appropriation du SAC par les communales ne connaissent pas I'utilité du SAC. Pour

nouvelles équipes Communales aboutissant a de certains, il s'agit d'un simple document de propagande

développements concrets et durables pour les de |'ancien maire, ce qui a fait cesser son utilisation. Dans

communautes locales est fascinante. Le SAC est d'autres Communes, le SAC leur est un document clé

souvent le premier document demande au niveau pour obtenir du financement auprés de nouveaux -

communal par les partenaires, comme asouligné — partenaires ; Recommandations

'équipe communale locale, pour divers projets tels

gctialbg i e e che gl et * La priorisation des activités & mettre en oeuvre dans le * Organiser des séances de sensibilisation conjointes avec les
SOl erors e O SO O cadre du SAC par les partenaires techniques et financiers membres de I'équipe de PAGE au niveau des Communes afin
communal. : , ne correspond pas toujours aux besoins immédiats et d'éviter les malentendus et renforcer la compréhension commune
* Pour la Commune de Betsako (région Boeny), bien prioritaires des communes. Certaines mises a jour du de tous les acteurs impliqués permet d'harmoniser les visions et
que I'ancien maire ne soit plus en fonction, I'équipe SAC devraient étre envisagées, vu que la migration les objectifs, favorisant ainsi une mise en oeuvre plus efficace et
cofinmae acitelie a Stvaoliscile SAC. Les interne a également influencé les orientations du SAC. cohérente des actions.

équipes ayant contribué a I'élaboration du SAC sont » Encourager et soutenir les initiatives des communes pour
toujours présentes et sont les mémoires institution- * En termes de gouvernance et de gestion, des diversifier leurs sources de financement et pour optimiser

nelies pour continuer les projets. Gette appropriation différences significatives existent entre les communes 'utilisation des ressources disponibles. Par un partenariat
QoS apalea b ool Lo CODINGE ayant un SAC et qui I'utilisent de maniére efficace, et public-privé pour le développement de projets d'infrastructures la
jletiealN Diojels /gt =Rt et i PallCiaiES celles qui ne le font pas. Certaines communes rurales, du commune peut créer une barriére de ristourne au passage sur ces
pRiiees e ; . fait de leur capacite, ont meéme exprime le desir que la infrastructures. Ce systéme peut générer des revenus qui seraient
* F*-:n::r ta Commune d'Anivorano (région DIANA), bien gestion des fonds alloués a la mise en oeuvre des projets ensuite réinvestis dans la réhabilitation d'autres points noirs sur le
que I'équipe communale actuelle n‘ait participe & se fasse directement & leur niveau, sans passer par un réseau routier communal.

I'elaboration initiale du SAC, elle a su parfaitement le organisme intermédiaire.

migitriser et en assurer une mise en oeuvre efficace.

En seulement quatre annees de mandat, ils ont deja

realise au moins cing projets en se basant sur ce

document stratégigue entre autres I'adduction d'eau

potable au niveau de deux fokontany (borne fontaine

et puits), le reboisement communal sur 20ha, le R : . = N 2. . N : I e —
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Les transterts
de gestion

Notre approche

Le transfert de gestion fait partie des approches participatives promue par
PAGE 2 oii l'initiative pour une gestion responsable des ressources naturelles,
en particulier des ressources forestiéres, émane des acteurs de proximité.
Dans son approche le Programme a visé spécifiquement le renforcement de
la motivation et 'appropriation des populations locales el des autres
acfeurs pour fa gestion durable des foréts en mettant en avant la promotion

de Chaines de Valenr (CdV).

40 Communautés locales de base (dont
21 COBA & Boeny, 7 aDiegoet 12 3
travers AFAFI-Nord-AF, Ambilobe) sont
soutenues en se basant sur le potentiel
de développement des chaines de valeur
promue par le programme. Des
renforcements de capacités ont été
réalises pour les membres du bureau
CORBA, des PTA été établis chaque
année. Plus particuliérement, pour mieux
les accompagner, au niveau de la région
Boeny, I"'appui de la plateforme des
organisations de la sociéte civile
KOMANGA a éteé privilegié. Une
approche qui a facilité I'appui pour toutes
les COBA sélectionnges, mais également
de renforcer les capacités de cette
structure régionale.

Dans I'avenir, elle pourrait constituer un
partenaire relais efficace en vue de
soutenir I'administration forestiére et les
partenaires dans |'appui aux COBA., Pour
v parvenir, différentes étapes ont été
réalisees :

* Des renforcements de capacités ont
été effectués par la DREDD sur la fagon
d'accompagner les COBA sur les
techniques de production de pépinigres et
sur les technigues de reboisement.

Ces activités forgent le dynamisme de la
COBA ainsi que le leadership du
Président qui gére le site de Transfert de
Gestion des Ressources Naturelles.

\

» Un renforcement de capacité institu-
tionnelle a été réalisé pour la plateforme
des OSC Komanga avant leur interven-
tion auprés des sites, comme la gestion
de subvention locale, la réalisation de
pare-feu.

Une autre approche privilegiée par le
programme a éte egalement I'accéléra-
tion de la securisation fonciére des Zones
de TGRN. Cette démarche implique la
sécurisation des sites autres que les
Zones rizicoles, les berges et les
habitations, ainsi que les superficies degja
mises en valeur, ce qui requiert une
formalisation au niveau du MEDD. Afin de
concrétiser cette sécurisation, il est
essentiel de l'incorporer dans le Plan
Regulier, nécessitant ainsi une demande
adressée au Ministere de I'Aménagement
des Territcires et de la Décentralisation
(MATD) afin que ces superficies soient
titrées au nom du MEDD.

Pour faciliter ce processus, deux
dialogues interministériels ont été
organises, debouchant sur I'élaboration
d'une feuille de route pour la mise en
oeuvre de cette sécurisation fonciére.
Cette approche proactive permet au
MEDD de réagir rapidement en cas de
réclamation de la part des COBAs, qui
sont responsables de la gestion de
toutes les ressources du site.

Au cours de ce processus, les utilisateurs
des superficies déja exploitees depuis un
certain nombre d'années ont la possibilité
de demander leur sécurisation. Cette
demande peut étre validée et soutenue
par la population locale, renfor¢ant ainsi
la légitimité et la durabilité de la sécurisa-
tion fonciére.
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Hésulfats et impacts

* Plus de 96 850 ha de foréts sous transfert de
gestions sont geres.

» Ameélicration des services ecosystemiques graces
aux actions de restauration ; les efforts de restaura-
tion continus des mangroves, inities des PAGE 1 et
poursuivis par PAGE 2 directement a la demande
des COBA, ont permis le retour des flamants roses,
crustacés et poissons qui avaient quitté la zone
depuis plusieurs annees. Avec le soutien du
programme PAGE 2, 75 hectares de mangroves ont
até restaurés, offrant un habitat vital pour la faune
maring et motivant la communaute locale a
poursuivre ses efforts de protection durable ;

* Gestion plus efficace des infractions et des
patrouilles : la valcrisation croissante des fernmes
dans les activités de patrouilles des COBA, comme
observé auprés du "VOI Avotra® a Tsararivotra,
démontre un changement positif dans I'équilibre des
genres et une meilleure implication des communau-
tes locales dans la conservation des ressources
naturelles. Les patrouilleurs, hommes et femmes,
restent le pilier des COBA, assurant la surveillance
constante des zones et contribuant a la reduction
des activites lllegales.
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Success story
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La COBA de Boanamary (région Boeny) se distingue
par son leadership remarquable, incarné par le
président Rovin, et son engagement inébraniable
pour I'amélioration de leur condition de wvie tout en
protégeant I'environnement.

Le leadership visionnaire du président a pemmis a la
COBA de Boanamary de devenir un exemple de
reussite en matiere de gestion durable des
ressources naturelles et de développement écono-
mique local. Le retour de la faune dans les mangro-
vas restaurees temoigne de l'impact positif ge leurs
actions.

Avec une approche diversifiee incluant I'agroforeste-
re, I'apiculture et I'elevage caprin, la COBA se
positionne pour un avenir prospére ol la protection
de I'environnement va de pair avec la viabilité
economigue. Grace a leur engagement et a leur
stratégie de gestion financiére prudente, la COBA de
Boanamary est préte a continuer sa croissance tout
en preservant les ressources precieuses de leur
region.
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* | a nécessité d'une volonté politique soutenue pour
garantir une décentralisation efficace : Les DREDD, en
tant qu'entités décentralisées, jouent un rble essentiel
dans la supervision et le soutien des initiatives locales
telles que les COBA. Malgré leur engagement, les DRECD
se retrouvent souvent confrontées & un manque de
moyens financiers et logistiques pour remplir pleinement
leur rble. Cela entraine des difficultés dans la mise en
oceuvre des programmes de gestion durable des
ressources naturelles au niveau local.

* | 'importance cruciale de la patrouille pour les COBA, :
ces patrouilleurs sont les gardiens des ressources
naturelles locales, veillant & ce que les activites illegales ne
compromettent pas la durabilité des écosystémes. Sans
un soutien adéquat en termes de financement et de
ressources, les COBA rencontrent des difficultés &
assurer efficacement ces patrouilles. Dés que les
signalements sont effectués au niveau local, la DREDD
devrait assurer une descente. Mais dans la plupart des
cas, la DREDD ne possede pas de budget pour effectuer
ces descentes. Faute de moyen, certaines COBA méme
n'ont plus regu de visite de la part de leur chef cantonne-
ment depuis plus d'un an alors que cela les motive
egalement. Dans d'autres situations, les COBA préparent
et envoient les rapports au niveau de la DREDD mais ne
recoivent aucun retour.

hE A

Recommandations

» Pour garantir un avenir durable pour nos ressources naturelles, il
est impératif que les décideurs politiques reconnaissent ces défis
et s'engagent a soutenir financiérement et opérationnellernent les
initiatives locales de conservation. Une approche intégrée,
impliquant les COBA, les autorites locales, les DREDD et les
acteurs de la société civile, est essentielle pour relever ces défis et
assurer la preservation de nos ecosystémes pour les genérations
futures.

* || est égalernent recommandé d'assurer un renforcement de
capacités continue pour les COBA et les DREDD.




La restauration
des paysages

Notre approche

Dans le cadre du projet AFAFI-Nord-AF a Ambilobe, cofinancé par I'UE et
le BMZ, le PAGEZ2 intervient entre aufres dans la restauration des paysages
Jorestiers dégradés. Une analvse de ['évolution de l'occupation du sol
conduite an debut du projet a montré une augmentation de plus de 100%
des zones dénudées dans la zone de la Haure Mahavavy er par conséguent
une angmentation de pres de 50% des zones ensablées en aval.
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Cette évolution est principalement
causée par les pressions humaines sur
les ressources naturelles, plus particulie-
rement la déforestation par les cultures
sur brolis et la dégradation des peuple-
ments par I'exploitation du bois pour le
charbon ou la construction,

Afin de lutter contre cette degradation, le
projet a lance dés 2020 des activites de
restauration de sa zone d'intervention &
travers des reboisements antierosifs en
amont, ainsi gue des reboisements
énergétiques et de mangroves en aval.
Ces reboisements ont été réalisés en
engageant les populations locales et
devaient egalement contribuer & la
stabilisation des berges, au développe-
ment et & la pérennisation des chaines de
valeur appuyees par le projet, ainsi qu'a

I'atténuation et a I'adaptation au
changement climatique,

Dans ses actions de restauration des
paysages forestiers degrades avec les
communautes locales de base (COBA
QU VOI), PAGE2/AFAFI-Nord-AF a
travaillé en étroite collaboration avec les
autorités locales, les CEF. Différentes
actions ont été ainsi réalisées comme la
protection des berges, les reboisements
sylvopastoraux des zones de paturages
et également au niveau des zones
montagneuses, a travers des reboise-
ments liés aux chaines de valeur non
ligneuses promues par le programme,
renfor¢ant la restauration des paysages
dégradés.

» | es reboisements de mangroves ont
ete realisés essentiellement en partenariat
avec la fédération des COBA gestion-
naires des mangroves de la Baie
d'Ambaro (FUP-BATAN). Pres de 450 ha
etaient financés par le projet et 40 ha
dans le cadre d'un partenariat avec la
societe Jovena,

* |_es reboisements énergétiques,
réalisés selon I'approche RVI (Reboise-
ments Villageois Individuels) ont été
installés dans les bassins d'approvision-
nement en charbon de bois de la ville
d’Ambilobe pour completer les 2.000 ha
de RVI déja existants au début du projet.

* Une base de données georéférencées
sur chague parcelle reboisée (localisation,
appartenance administrative, etc) et
chaque reboiseur (nom, adresse, cheptel
animal, superficie cultivée, espéces
plantées) est actuellement disponible
sous forme de tableaux Excel et couches
cartographiques sous Systeme d'Infor-
mation Géographigue (SIG).

ésultats et impacts



Api]'rEhtissa ge e

* Malgré le fait que les reboisements étaient réalisés
généralement sur des terrains trés dégrades, les taux de
reprise étaient satisfaisants, surtout pour les fruitiers et
particuligrement pour I'anacardier. Le cajanus et le
moringa n'ont par contre pas du tout réussi et ont di étre
remplacés.

» | 'insécurité fonciére dans la zone d'intervention reste le
principal frein pour les reboisements, parce que les
paysans craignent de perdre leur terrain s'ils les reboisent.
Les sensibilisations avec I'administration n'ont pas pu
dissoudre les craintes et certains villages ont refuse de

participer.

* |es reboisements restent un investissement important
pour les paysans et il faut essayer de réduire les colts et
de les lier & des objectifs de revenus clairs. |l est rassurant
de voir qu'avec l'anacarde, I'espéce la plus demandée, la
technigue de semis direct ait bien marché.

Recommandations

¢ | 'accés aux Communes d'intervention est trés limité durant la
période de plantation, certains villages ne sont accessibles qu'a
pieds, ce qui ralentit les interventions au niveau local, Le recrute-
ment et la formation de personnels locaux habitués aux conditions
était une bonne solution pour assurer le suivi des reboisements
ainsi gu'un accompagnement de proximite des reboiseurs.

» Cet accompagnement des reboiseurs a plus long terme est
essentiel pour qu'ils gardent leur intérét jusqu'a la récolte des
premiers fruits de leur travail pour gu'ils continuent a protéger les
reboisements contre les feux et le bétail. Pour le financement de
cet accompagnement la génération de revenus a partir des
reboisements est essentiel, d'autant plus que les possibilités
d'appui de 'administration forestiere sont limitées.

* || faut absolument lier les efforts de reboisement a une certaine
amelioration de la sécurisation des droits fonciers et/ou des droits
d'utilisation des ressources créées. La technigue de reconnais-
sance de la propriété par le témoignage des voisins et les
méthodologies testées par ProPFR dans les BV et les transferts
de gestion sont prometteuses et méritent d'étre mises a I'échelle.
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Les pare-feux
agricoles

Notre approche

PAGE a contribué 1'élaboration de la « note politique sur la gestion des
SJeux a Madagascar : vers une gestion intégrée des feux ». Pour sa mise en
oeuvre, le programme c¢’est focalisé sur denux axes principaux de cefle nole
politique. Le premier axe consiste a la mise en place d'un systéme d 'alerte
précoce et un centre opérationnel de gestion et de diffusion des informa-
tions sur les feux. Le second axe s articule autour de la prévention en amont
des ferx en développant des pratiques innovantes, notamment par l'instal-
lation des pares-feux intégrant une valorisation du pavsage et des pavsans,
a travers le concepl de « pares-feux agricoles ».,

Les pares-feux « standards » se Les « pares-feux agricoles » ont été développés en suivant une approche intégrée de
consacrent seulement & limiter la restauration des paysages en tenant compte des valorisations durables avec les
propagation d'un incendie, sans prendre paysans, principalement acteurs du secteur agricole et agroforestier, Ces paysans
en considération |'appropriation et les deviennent ainsi des acteurs clés essentiels de la gestion systématique de feux a travers
besoins des acteurs locaux. En revanche, une valorisation économique de ces espaces.

Les pares-feux agricoles se focalisent

davantage sur I'établissement d'un Dans la mise en oeuvre de cette innovation, le programme a cherche a impliquer les
systeme valorisant 'intégration du acteurs du secteur privé, et a ainsi fait appel a un partenaire de mise en oceuvre
paysage et les paysans, en tenant en LandDev, un laboratoire de recherche appliqué dans les actions de restauration des
compte des enjeux socio-economiques paysages »

locaux. Ces pares-feux agricoles sont mis

en place & travers l'introduction

d'espéces agricoles et/ou agroforestiéres

dans des parcelles de grande envergure,

gérées de maniére permanente par des

paysans locaux.

Cette approche vise a rompre ou a
réduire la quantité de matériaux
inflammables par le biais d'entretiens plus
fréequents des parcelles, grace aux
cultures agricoles et/ou agroforestiéres
qui y sont implantées, Ces pares-feux
agricoles peuvent senvir ainsi de
“coupe-feux” ou de brise-feux.

Résultats et impacts

L'initiative des pares-feux agricoles,; portée par
PAGEZ2, a até une innovation majeure combinant la
lulte contre les feux et I'agroforesterie, ayant des
resultats et des impacts significatifs, notamment ;

* 677 hectares de pares-feux agricoles ont ate
installés dans 5 communeas autour du Parc Mational
d Ankarafantsika a Boeny (Andranofasika, Belobaka,
Anjianjia, Bekobay, Tsaramandroso), impliquant 503
paysans beneficiaires. En collaboration avec les
services déconcentrés en charge de I'Agriculture, de
I'Environnement et des Foréts, ainst que de la
Gestion Fonciére, ces zones ont éte identifiees et
sacurisees foncisrement, contribuant ainsi & |a
protection des temes.

e | es pares-feux agricoles ont joué un rdle crucial
cans la protection contre les Incendies. Bien gue des
feln alent eté constatés aux alentours du parc
national d'Ankarafantsika, les zones des pares-feux
n‘ont pas éle touchees, contribuant ainsi & la
diminution des superficies brilees et a la préservation
de I'environnement et des terres agricoles.

« Certains groupes cibles ont vu leur production
agricola tripler, notamment pour des cultures telles
que ke manioc. Cette augmentation de la productivite
a permis a certains beneficiaires d'etendre leurs
activités, comme I'achat de chéwres par M. Zentana.

Les revenus des pares-faux agricoles ont egalement
soutenu la scolarisation des enfants, contribuant au
developpement sccial el éducatif des communautes,



' Success story

L'intégration des pare-feux sur des plateformes.
mondiales, sa publication dans des revues spéciall-
sees et sa selection comme cas d'stude pour des
initiatives internationales confirment son efficacité et
son potentiel 4 &tre une solution innovante pour la
‘gestion des terres et la préservation de I'environne-
ment :

= Intéaré comme bonne pratique sur la plateforme
WOCAT (World Overview of Conservation
Approaches and Technologles), une base de
données mondiale qui recense les pratiques de
gestion durable des terres et publié dans Tropical
Forest Issues, une publication renommeée dans le
domaine de la foresterie tropicale.

* Une reconnalssance supplémentaire a été obtenue
4 fravers la participation a un Webinar sur les

Pratiques de Gestion Durable des Terres (GDT) et le
régime foncier dans le contexte de I'Afriue subsaha-
rienne..

» | ‘approche technicue utilisée pour le sulvi des
pares-feux agricoles a été sﬂecﬂunnéa comme un
cas d'étude dans le.cadre du G20 Global Land
Initiative, specifiguement pour les cours en ligne sur
I'utilisation des drones dans la gestion des terres.
Cette reconpaissance met en lumiére I'innovation
technologique associés aux pares-feux agricoles et
leur potentiel a étre integres dans des strategies de
-gestmn des terres.

Appfentiss_age

* Complexité de la Restauration des Terres Dégradées:

la restauration des terres dégradees dans des zones
ayant subi des feux répétés présente un defi complexe.

Il est essentiel de trouver des solutions qui limitent I'usage
du feu tout en valorisant efficacement les terres avec des
pratiques améliorées. || est également crucial de
développer des pratiques acceptées par la population
locale pour répondre & leurs besoins tout en préservant
I'environnement.

» Adaptabilité des Pratiques Agricoles : bien que le labour
complet avec des tracteurs ne scit pas généralement
recommandé pour la gestion durable des terres, il s'est
aveéré étre une solution appréciée dans les terres trés
dégradées autour du parc Ankarafantsika, Cette
approche a permis d'augmenter les surfaces valorisées et
la production & court terme, soulignant I'importance de
I'adaptabilité des pratiques agricoles en fonction du
contexte local et de I'état des terres.

¢ Renforcement Technigue et Accompagnement des
Paysans : aprés une année d'intervention, il est clair qu'un
volet technique d'accompagnement des paysans est
essentiel pour garantir le succes et la durabilité des
pares-feux agricoles. Ce renforcement technique pourrait
inclure des formations continues, des conseils sur les
meilleures pratiques agricoles et une assistance pour
|'optimisation des associations culturales.
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Recommandations

Renforcer la Sensibilisation et I'Education ; Encourager la

Diversification des Cultures ; Optimiser les Associations Culturales
- Renforcer le Suivi et I'Evaluation ; Collaboration et Partenariats ;

Integration dans les Politiques et Programmes




| ’éducation relative
a lenvironnement

L'approche de I'ErEDD du Programme s est focalisée sur le renforcement
de ['assise institutionnelle, 'appui des interlocutenrs an nivean des zones
d’interventions ainsi que le renforcement des capacités des actewrs.

Le renforcement de ['assise institutionnelle de 'EvrEDD s est articulé via
denux approches clé ! a savoir, la consolidarion de la coovdinarion nationale
des actions d 'Eduction environnementale et 'intégration des thématiques
de développemenrt durable dans les programmes scolaires.

La premiére approche a été orientée
autour de la dynamisation et structuration
du CNErEDD qui est I'organe chargé de
la mise en ceuvre de la PEREDD au sein
du MEDD et en étroite collaboration avec
I"UCREF

FPour la seconde approche, celle-ci s'est
faite en étroite collaboration avec le MEN,
I'intégration cible surtout I"éducation
environnementale, la lutte contre le
changement climatique et I'éducation a
l'integnte en etroite collaboration
egalement concentre sur le renforcement
de capacites des acteurs intervenants
dans le domaine de |'environnement
(Partenaires institutionnels, OSC, secteur
privé, autorités, VOI, organisations locales
et régionales) mais aussi de I'équipe.

En ce sens, le Programme a congu de
nombreux outils d’éducation environne-
mentale et sensibilisation intégrant le
changement climatique, I'intégrité et la
protection de I'environnement et a
surtout travaille dans deux secteurs :
I'éducation formelle (au niveau des
écoles) et non formelle (VOI, ménages et
communautés locales),

EFMINIETEI
R 3-01ECD

L'appui & I'éducation formelle a été basée
sur le développement d'outils d'éduca-
tion, I'etroite collaboration et le renforce-
ment de capacités des enseignants sur
les thématiques environnementales,

la promotion et 'institutionnalisation du
KIT MAD'ERE. Tandis que I'Education
non formelle a éte centree sur la mise en
pratique de la C4D et des techniques de
changement de comportement,
'approche CPP ou cycle de production
participative ainsi que la collaboration
etroite avec les communautées riveraines
des aires protegees grace au renforce-
ment des animateurs communautaires.

Afin de promouvoir une comprehension
commune des approches d'eéducation
environnementale et du C4D et favoriser
des actions de changement de compor-
tement efficaces, le Programme s'est
egalement concentre sur le renforcement
de capacités des acteurs intervenants
dans le domaine de I'environnement
(Partenaires instituticnnels, OSC, secteur
privé, autorités, VOI, organisations locales
et régionales) mais aussi de I'équipe.

« On protege ce qu’on aime et on aime ce qu’on connait »

o

-
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¢ 10.880 personnes ont participé aux sensibilisations
en présentiel sur les thématigques vehiculées ; les
sensibilisations en ligne, & travers les réseaux sociaux
ont atteint 6.678.653 personnes ; la ligne 321 a enregistre
318 000 appelants unigues par mois,

* AU niveau micro, pour avair plus d'impact, la
collaboration avec les écoles dans les zones
d'intervention dans les chaines de valeur et TGRN a
été developpée. Des instituteurs ont &té formeés a
I'utilisation du Kit MAD'ERE et aux concepts clés de
I'ErEDD, du C4D, de la technique de visualisation &t
de la psychologie des couleurs. C'est ainsi que 31
instituteurs ont bénéficié de formations ameliorant
leurs méthodologies de travalil afin de contribuer a
I'ameélioration de la qualité d'éducation des éléves
malgaches.

A DIANA par contre, 20 écoles proches des
bénéficiaires des appuis en CdV ont été ciblées. Tous
les instituteurs ont &té formés sur les concepts clés
de I'ErEDD et de la C4D, et 07 instituteurs ont été
specialement formes en Kit MAD'ERE. 66 instituteurs
ont bénéficié de nouvelles connaissances et
méthodologies, contribuant toujours dans I'améliora-
tion de qualité d'éducation. L'association AG2D,
bénéficiaire des formations, a collaboré avec I'EPP
Ambalavola Antsiranana (école pilote en ErE) pour la
mise en pratique des acquis sur I'ErEDD,




¢ Plus de 3060 individus, dont 28% de femmmes, ont
ete sensibilises sur differentes thematiques a travers
les marionnettes qui ont attire I'attention de tous.

* Des concours pour la creation de chansons de
sensibilisation ont été organisés, centrés sur la
protection de I'environnement. Cela s'avére étre un
outil efficace pour transmettre des messages
environnementaux & 30 000 jeunes lors de la JMJ
Mada X a Antsirabe durant leur agenda Climat-
Environnement. Les jeunes formes durant la JMJ ont
ensuite conduit des formations aupres des jeunes a
Mahajanga lors de I'evénement "Climat School®, leur
permettant de diffuser a leur tour les messages dans
les ecoles et méme sur les bords de la mer concer-
nant la gestion des déchets.

* |'existence des animateurs communautaires choisis par
la communauté, suivi de renforcement de capacité
technique et matériel a contribué a la résolution des
conflits internes. Le renforcement de capacité et
I'accompagnement des animateurs communautaires
dans la mise en oceuvre de leurs réles et responsabilités
est important pour garantir une meilleure implication des
communautés locales dans la conservation et la gestion
durable des ressources naturelles.

« | 'implication de I'équipe de la DIREDD/ DREDD en
charge de |'éducation et |IEC a facilité les actions de
partage et diffusion du concept. Il en est de méme le
renforcement de capacité technigue et matériel des
DIREDD/DREDD. Les travaux d'accompagnement de
I'équipe de la DIREDD/DREDD a provogué un change-
ment positif non seulement dans I'accomplissement de
leurs tAches mais également dans leur développement
individuel.

* Neanmoins, au niveau des communautes de base et
des ecoles, les responsables ont souleve la necessité
d'avoir des outils et supports en langue locale pour
faciliter I'appropnation des thématiques a veéhiculer,

o Continuer les efforts sur la diffusion des outils d'éducation
environnementale et de sensibilisation intégrant le changement
climatique, l'intégrité et la protection de |'environnement.

e Continuer a travailler dans les secteurs de I'education formelle et
non formelle pour toucher un large public, y compris les ecoles, les
VO, les menages et les communautés locales.

* Renforcer les capacités des femmes présidentes des OSC et
des bénéficiaires sur le leadership et la confiance en soi.

* Encourager la collaboration étroite avec les communautés
rveraines des aires protegees pour renforcer les animateurs
communautaires.
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Le present manuel de capitalisation retrace les expériences du programme PAGE 2 au cours de ces quatre
années de mise en oeuvre. Une attention particuliére a éte donnée au niveau des régions a travers I'opération-
nalisation des documents cadres élabores durant la phase antérieure. Les acquis du programme ont pu
demontrer les résultats et impacts apportés au niveau des differentes cibles contribuant a I'ameélioration du
secteur environnement, sans pour autant oublier que certaines thematiques ont éte plus favorables pendant
que d’autres ont connu plus de defis pour differentes causes stipulees dans les lecons apprises. Differentes
recommandations sont ainsi émises dans le but de mieux soutenir les potentiels acteurs. Dans le cadre de la
promotion des chaines de valeur, a titre d'exemple, il conviendrait mieux de donner une priorité a celles qui
sont plus adaptees aux besoins des béneéficiaires et a leur milieu tout en considérant le climat. Aussi pour un
projet de courte duree, I'obtention de meilleurs résultats pourrait déecouler du choix de chaines de valeur a
cycle court.

Les lecons apprises ont egalement demontré combien certains facteurs bloguants au niveau de I'administration
publique méritent d'étre examinees davantage a un niveau supérieur et qui requiert plus de volonté politique
pour pouvoir avancer dans une optigue de vision a long terme et de durabilite.

Arrive au terme de son mandat, PAGEZ a bien voulu partager a tout le secteur de I'environnement,

aux bailleurs ou differents acteurs desirant de s'investir dans les memes thematiques ou encore de prendre
le relais aupres des régions Boeny et DIANA, du District d’Ambilobe, et au niveau national a Madagascar,
les acquis de ce programme, a travers ce manuel. Une experience enrichissante qui merite d'etre partagee.




Notre intervention
dans la region DIANA

REPRESENTATION GEOGRAPHIQUE DES APPUIS DU PAGE2 DANS
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Notre intervention
dans le District d’Ambilobe

PROTECTION ET DE L' EXPLOITATION DURABLE DES RESSOURCES NATURELLES

REPRESENTATION SPATIALE DES APPUIS DU PAGEZ DANS LE CADRE DE LA

ANTENNE AMBILOBE A
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Notre intervention
dans la region Boeny
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liste des ahreviations

ACC Adaptation au Changement Climatique

AFR100 African Forest Landscape Restoration Initiative
AF Administration Forestiére

AFAF! Appui au Financement de |'agriculture et aux
Filiéres Inclusives

AFAFINORD Appui au Financement de |'agriculture et
aux Filliéres Inclusives dans le Nord de Madagascar
ARFBE Arrété portant sur la réglementation de la filigre
charbon de bois/bois énergie

BE Bois Energie

Bois-C0S Bois de construction, d'oeuvre et de services
BIANCO Bureau Indépendant Anti-Corruption

BMZ Ministére fédéral allemand de la Coopération
Economigue et du Développement

BNCCCREDD+ Bureau National de Coordination du
Changement Climatique et de la Réduction des
Emissions de la Deforestation et la Degradation des Forets
CA Coopération Allemande

CEF Cantonnement de I'Environnement et des Foréts
CRC Centres Ruraux de Commercialisation
CRC/CUC-BEV Centres Ruraux/Urbains de Commerciali-
sation des Bois d'energie Verte

CTHT Centre Technique Horticole de Tamatave

CUC Centres urbains de Commercialisation

CCNUCC Convention Cadre des Nations Unies sur le
Changement Climatique

CDN Contribution Déterminée Nationale

CdV Chaine de valeur

CEDD Cantonnement de I'Environnement et du
Developpement Durable

CER Cellules Environnementales Regionales

CirAE Circonscription de I'Agriculture et de I'Elevage
CNFTF Centre National de Formation de Techniciens
Forestiers

CoBa Communauté de Base

COOCM Cadre d'Orientation et d'Organisation du
Curriculum Malagasy

COP Conference of Parties

GOS Construction, d'OEuvre et de Service

GRAT Comité Régional d'Aménagement du Territoire
GREE Centre Recherche en Education Environnementale
CTD Collectivité Territoriale Décentralisée

CUC-BEV Centre Urbain de Commercialisation de Bois
Energie Vert

DDR Direction du Développement Régional

DIANA Diego | & ll-Ambilobe-Nosy Be-Ambanja

DGDD Direction Générale du Développement Durable
DIANA Région Diego | & ll, Ambilobe, Nosy Be,
Ambanja

DIREDD Direction Inter-Régionale de I'Environnement et
du Développement Durable

DPV Direction de la Protection des Végétaux

DRAE Direction Régionale de I'Agriculture et de
I'Elevage

DREDD Direction Régionale de I'Environnement et du
Développemnent Durable

DREEF Direction Régionale de I'Environnement, de
I'Ecologie et des Foréts

DREH Direction Régionale de I'Energie et des Hydrocar-
bures

DVO Dépét de Vente opérationel

EDD Education au Développement Durable

FAA Foyers améliorés en argile

FBS Farmer Business School

FFN/FFR Fond forestier national/régional

FMG Fairmined Malagasy

GMDR Green Mad Dome Raitra

KOTTTM Koperativan'ny Tantsaha Taratra Tongasaina
Miray

MAD’ERE Matériel Didactique pour |'Education relative &
I'Environnement

MATI Meule Améliorée a Tirage Inversé

MEDD Ministére de I'Environnement et du Développe-
ment Durable

MINAE Ministere de I'Agriculture, de I'Elevage

MNP Madagascar National Parks

MRCB Marché Rural de Charbon de Bois

MT Meule Traditionnelle

NAP Nouvelles Aires Protégées

0DD Objectifs de développernent durable

DPJ Officier de Police Judiciaire

0SC Organisataion de la Société Civile (OSC)

PAG Flan d'’Aménagement et de Gestion

PAGE Programme d'Appui & la Gestion de I'Environnement
PANLCC Plan d'Action National de Lutte contre le
Changement Climatique

PCD Plan Communal de Développement

PEDD Prorgramme Environnemental pour le Développement
Durable

PErEDD Politigue Nationale de I'Education relative &
I'Environnement pour le Développement Durable

PFNL Produits Forestiers Non Ligneux

PNA Plan National d' Adaptation au changement
climatique

PNLCC Politique Nationale de Lutte contre le Change-
ment Climatique

POLFOR Politique Forestiére

PRD Plan Régicnal de Développement

PREB Flan Régional sur I'Energie issue de la
Biomasse

PREEB Plateforme Régionale d'Echanges sur
I'Energie de Biomasse

PTF Partenaires Technigues et Financiers

PAI/PAC Périmetre d'Afforestation Individuel/Commu-
nautaire

PFNL Produits Forestiers Non Ligneux

PO Planification Opérationnelle

PREB Plan Régional en Energie de Biomasse
PREEB Plateforme Regionale d'Echange en Energie
de Biomasse

PV Procés Verbal

RPF Restauration des Paysages et des Foréts

RVI Reboisement Villageois Individuel

SAC Schéma d'Aménagement Communal

SCF Systéemes de Contréle et de Fiscalité

SDAUBE Schéma Directeur d'Approvisionnement
Urbain en Bois Energie

SE Suivi et évaluation

SNABE Stratégie Nationale sur |'Approvisionnement
en Bois Energie

S0C Service Officiel de Contréle de semences
SRAT Schéma Régional d'Aménagement du Territoire
STD Services Techniques Déconcentrés

SDAUBE Schéma d'Approvisionnement Urbain en
Bois Energie.

SMART Spatial Monitoring and Reporting Tool
SNABE Stratégie Nationale d'Approvisionnement en
Bois Energie

SRAT Schéma Regional d'Aménagement du Territoire
STD Services Techniques Déconcentrés

TdR Termes de Référence

TG Transfert de Gestion

TGRN Transfert de gestion des ressources naturelles
TGRNR Transfert de gestion des ressources
naturelles Régional

UE Union Européenne

VNA Vaomieran'MNy Ala (Comité en charge de la
Forét)

VO0I Vondron'Olona Ifotony (ou Communauté locale
de Base)
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dommage, direct ou indirect, résultant de I'utilisation ou de la confiance accordeée aux informations contenues dans cette etude qui que ce soit directement
ou indirectement, résultant des erreurs, inexactitudes ou omissions d'informations dans cette étude. La reproduction ou la reproduction de tout ou partie de
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